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| dette kapitel kan du lese om, hvilke opgaver, pligter og rettigheder du
har som tillidsrepreesentant, arbejdsmiljgrepresentant, eller hvis du
varetager andvre tillidsposter. Du kan lese om, hvad du har indflydelse
pd, 0g hvor du kan sgge hjelp og rad. Du har som tillidsrepresentant
eller arbejdsmiljgrepreesentant en meget betydningsfuld rolle pa
arbejdspladsen. Du er den, der sikrer, at samarbejdet fungerer. Du er
ogsd vagthunden, der siger til, ndr regler og aftaler ikke overholdes.

Du representerer dine kolleger og er midtpunktet for det faglige
fellesskab pa arbejdspladsen. Samtidig er du ogsd en vigtig
sparringspartner for ledelsen. Ofte vil ledelsen diskutere nye tiltag med
dig, fer de iverksettes. Her har du gode muligheder for indflydelse.

Som tillidsrepresentant er du ogsa et helt afggrende tandhjul i fag-
bevegelsen—ja, du er faktisk et vigtigt tandhjul i hele den danske
model. Uden dig som repreesentant pd arbejdspladserne vil det veere
sveert for fagforeninger og dit forbund at vide, hvad der sker pd arbejds-

pladserne. Du er altsd ogsa fagforeningens repreesentant pd arbejdsplad-

sen. Som arbejdsmiljgrepresentant har du en mindst ligesa vigtig rolle
i at sikre fokus pd arbejdsmiljget og trivslen samt ggre ledelse, kolleger
opmerksom pa, nar der opstdr arbejdsmiljgproblemer pd arbejdsplad-
sen. Uden dig ville dine kolleger ikke have indflydelse pd arbejdsmiljget
pa jeres arbejdsplads. Du er derfor et af de vigtigste tandhjul i udviklin-
gen af arbejdsmiljget, men du arbejder typisk under nogle lidt andre
regler end tillidsrepreesentanten.

15



KAPITEL 1 | BAGGRUND

NYVALGT
-5 HVAD SA?

o

DEN F@RSTE DEL AF KAPITLET GENNEMGAR FALGENDE
EMNER OG SP@RGSMAL:

e Hvem repraesenterer du som henholdsuvis tillidsrepresentant og
arbejdsmiljgrepraesentant?

e Hvaddu harindflydelse pa?

e Hvilke pligter og rettigheder har du som tillidsrepreesentant og
arbejdsmiljgrepreesentant?

e Hvordan erdusom tillidsrepreesentant og arbejdsmiljgrepraesentant beskyttet
i hvervet?
Hvor du kan sgge hjeelp og rad?

e Hvordan serdagligdagen som tillidsrepreesentant og arbejdsmiljgrepraesentant ud?

e Hvordandufinderen god balance mellem dit arbejde, dine opgaver som
tillidsvalgt og din familie?

e Hvilke uddannelsesmuligheder har du som tillidsvalgt?
Hvad er reglerne for genvalg eller nyvalg?

o Hvad erdine muligheder efter tillidshvervet?
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TLLIDSVALGTES OPGAVER
o RETTIGHEDER

18

Feelles for alle tillidsvalgte er, at | nyder bade ledelsens og kollegernes tillid; det er derfor, | er blevet
valgt. | er ogsa feelles om at repreesentere jeres kollegers interesser over for ledelsen. Tillidsvalgte har
en reekke pligter og rettigheder, der er forskellige, alt efter om du er tillidsrepreesentant, arbejdsmiljg-
repreesentant, bestyrelsesmedlem eller har en anden funktion. Der kan ogsa veere betydelige forskelle
mellem den offentlige og private sektor og fra et forbund til et andet. Derfor skal du orientere dig i dit
forbund, sa du véd, hvilke opgaver du forventes at tage dig af, og hvor du kan fa hjelp og radgivning.
Pa tveers af forbund og sektorer er der dog ogsa nogle helt overordnede opgaver og rettigheder for dig
som tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepreesentant eller hvis du har en anden tillidsfunktion pa din
arbejdsplads.

| de neeste afsnit kan du lzese mere om de overordnede rammer for dit arbejde, og hvad det betyder
for ditvirke som tillidsrepreesentant, arbejdsmiljgrepraesentant eller hvis du bestrider en anden tillids-
funktion pa arbejdspladsen.

REGLEROM PERSONOPLYSNINGER

De sakaldte GDPR reglerkanv
arbejde som tillidsvalgt. Konta .
hgre neermere om, hvad der gzlder for di

sre en udfordring i dit
Kt din fagforening forat
t overens-

komstomrade og din arbejdsplads.

Ry
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TILLIDSREPRASEN-
TANTENS PLATFORM
—OPGAVER, PLIGTER &
RETTIGCHEDER  testreon rerrzrid it

Som tillidsrepraesentant er dine pligter og rettigheder forankret i overenskomster og aftaler.

Hovedaftalen, din overenskomst, tillidsrepreesentantaftalen og SU-/MED-aftalen angiver helt
praecist, hvad dine opgaver og rettigheder. Nogle regler er ens pa tveers af forbund og sektorer,
mens andre er specifikke for dit omrade eller din sektor. Dine opgaver som tillidsrepraesentant
falder typisk inden for seks overordnede kategorier, som du kan laese neermere om i bogens gv-
rige kapitler:

® Reprasentere fagforeningen pa arbejdspladsen og veere bindeled mellem arbejdsplads og
fagforening, herunder give input til fagforeningen som kan danne basis for krav til centrale
overenskomstforhandlinger (kapitel 2)

e Fagligorganisering, herunder hvordan du engagerer kolleger i organiseringen af nye med-
lemmer og synligggr veerdien af det faglige feellesskab pa arbejdspladsen (kapitel 3)

ARBE]JDSMILJ@REPRA-
SENTANTENS PLATFORM
—OPCAVER, PLIGTER &
RETTIGHEDER ot tmedt

Som arbejdsmiljgrepreesentant er dine opgaver som udgangspunkt forankret i arbejdsmiljgloven. Der
er dog i stigende grad inddraget arbejdsmiljg i overenskomster, sa derfor er det vigtig, at du ogsa ori-
entererdigioverenskomsten pa dit omrade. Som arbejdsmiljgrepreesentant har du fglgende hovedop-
gaver, der typisk falder inden for seks overordnede kategorier, som du lzeser mere om i bogens gvrige
kapitler:

® Reprasentere kollegerne i samarbejdet med ledelsen om arbejdsmiljget og vaere bindeled mel-
lem arbejdsplads, fagforening og Arbejdstilsynet samt sikre kollegernes oplaering, instruktion og
kendskab til arbejdsmiljgorganisationens opbygning og arbejde (kapitel 2)

e Organisatorisk arbejde dvs. medvirke til at skabe gode rammer for det faglige feellesskab blandt
kollegerne pa arbejdspladsen ved at inddrage kollegerne i drgftelser af det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg (kapitel 3)
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e Sikre samarbejde, trivsel og medindflydelse pa arbejdspladsen ved at afstemme og repraesen-
tere kollegernes interesser over for ledelsen og bidrage til at sikre gode og rolige arbejdsforhold
gennem et godt og konstruktiv samarbejde med kollegerne, ledelsen og andre tillidsvalgte som fx
arbejdsmiljgrepraesentanten (kapitel 4)

Forhandle lokalaftaler pa grundlag af overenskomsten og dermed sikre god Ign og gode arbejds-
vilkar pa arbejdspladsen (kapitel 5)

e Sikre handhzvelse af overenskomsten og bidrage til konfliktlgsning af faglige tvister og uenig-
heder pa arbejdspladsen samt stgtte kolleger i ansattelses- og afskedigelsessituationer
(kapitel 6)

e Vere opmaerksom pa nye trends pa arbejdsmarkedet, der kan fa betydning for dig og dine kol-
leger - herunder sikre atjeres jobfaglighed og kompetenceudvikling er i trad med de nye tenden-
ser (kapitel 7).

Som tillidsrepraesentant har du pligt til at samarbejde med ledelsen og fremme og vedligeholde gode
ogrolige arbejdsforhold. Ledelsen har pa samme made pligttil at vedligeholde gode og rolige arbejds-
forhold. Du skal arbejde for, at kollegerne i lighed med ledelsen overholder indgaede aftaler. Det bety-
der blandt andet, at du skal opfordre kolleger til at genoptage arbejdet, hvis de har nedlagt det i strid
med overenskomsten.

Du skal som tillidsrepraesentant repreesentere dine kolleger. Som udgangspunkt repraesenterer du
dem, derer medlem af din fagforening eller andre fagforeninger, og som eransat pa din overenskomst.
Nogle overenskomster forpligter dig til i forhandlinger at repreesentere alle medarbejdere, uanset om
de er medlem af en fagforening eller ej. Til gengeeld er du ikke forpligtet til at videregive gnsker og
klager til ledelsen fra medarbejdere, der ikke er medlem af en fagforening. Undersgg, hvad din over-
enskomst forpligter dig til.

e Sikre samarbejde om arbejdsmiljget, trivsel og sikkerhed pa arbejdspladsen gennem et godt
og konstruktivt samarbejde i arbejdsmiljgorganisationen med ledelsen, kollegerne og andre
tillidsvalgte som fx tillidsrepraesentanten og bidrage til den arlige arbejdsmiljgdrgftelse, Arbejds-
pladsvurdering (APV) og kompetenceudviklingsplan. Desuden sikre, at arbejdsmiljget integreres
i virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift (kapitel 4)

e Sikre at lokalaftaler og nye tiltag pa arbejdspladsen ikke gar ud over det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg gennem et teet samarbejde med tillidsrepraesentanten og ledelsen samt bidrage til
udvikling af bedre veernemidler og arbejdsgange (kapitel 5)

o Samarbejde med ledelsen om at sikre og kontrollere, at arbejdsmiljgloven overholdes, forebygge
og handtere arbejdsmiljgproblemer og mistrivsel pa arbejdspladsen samt bidrage til konfliktlgs-
ning af uenigheder pa arbejdspladsen samt stgtte kolleger ved sygdom, ulykker, afskedigelser mv.
(kapitel 6)

® Veere opmarksom pa nye trends pa arbejdsmarkedet, der kan fa betydning for arbejdsmiljget og
trivslen pa arbejdspladsen, herunder sikre at dine og kollegernes kompetencer tilpasses de nye
tendenser (kapitel 7).

Crundleggende er det ledelsens ansvar at sikre, at arbejdsmiljg og sundhed er i orden pa arbejds-
pladsen. Som arbejdsmiljgrepreesentant er det en hovedopgave at sikre, at ledelsen lever op til sit
ansvar og samarbejde med ledelsen om at forebygge og handtere arbejdsmiljgproblemer pa arbejds-
pladsen som en del af arbejdsmiljgorganisationen.
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Som tillidsrepraesentant er du valgt af dine kolleger. De har valgt dig som talergr over for ledelsen. Der-
med har du som udgangspunkt faet et mandat. Dit mandat som tillidsrepraesentant skal du imidlertid
til stadighed forny i det daglige samarbejde med kolleger og ledelsen. Det ggr du ved at veere i taet
dialog med dine kolleger og jeevnligt tale med dem om, hvad de fx synes om samarbejdet, Ign og
arbejdsvilkar. Det er i den teette dialog med kollegerne, at du styrker dit mandat og viser, hvad felles-
skabet betyder—og det kan ogsa tiltraekke nye medlemmer til fagforeningen.

Husk, at du ogsa repraesenterer deltidsansatte, tidsbegreenset ansatte, vikarer, fleksjobbere, lzrlinge
ogelever, hvis | har sadanne kolleger pa arbejdspladsen. De kan have nogle lidt andre interesser end de
andre kolleger—men det er vigtigt for dem, at de ogsa huskes, nar du varetager kollegernes interesser.
Husk at invitere dem med i det faglige fellesskab. Spgrg, om de har lyst til at deltage i klubmgder og
andre faglige aktiviteter.

Endelig er du ogsa et vigtigt bindeled mellem fagforening og medlemmer. Du er i mange tilfeelde det
eneste ansigt, dine kolleger forbinder med fagligt arbejde — og derfor repraesenterer du ogsa fagfor-
eningen i forhold til medlemmerne. Der vil vaere tilfeelde, hvor fagforeningen har besluttet at ggre en
serlig indsats pa et omrade. Her vil du ofte veere den, der pa arbejdspladsen skal udbrede viden om
indsatsen og maske ogsa veere aktiv. Det kan fx dreje sig om indsatser mod mobning eller mod stress.

HVORDAN FARJEG INDFLYDELSE

Der er flere mader, hvorpa du og dine kolleger kan opna indflydelse pa vilkarene pa arbejdspladsen.
Nedenfor praesenteres en reekke muligheder for indflydelse. Pa nogle omrader er det typisk tillidsre-
preesentanten, der har en hovedrolle, pa andre omrader er det arbejdsmiljgrepraesentanten. Det er
imidlertid ofte en fordel, hvis tillidsrepreesentant og arbejdsmiljgrepraesentant arbejder sammen.

Som arbejdsmiljgrepraesentant repraesenterer du alle ansatte pa arbejdspladsen — du er altsa ogsa
representant for de uorganiserede og for kolleger fra andre fagforeninger. Du skal sikre et godt
arbejdsmiljg og trivsel for alle, uanset deres status i forhold til fagforeningen.

HVORDAN FARJEG INDFLYDELSE?

Du og dine kolleger kan pa flere mader opna indflydelse pa vilkarene pa arbejdspladsen. Pa nogle om-
rader er det typisk dig som arbejdsmiljgrepreesentant, der har en hovedrolle, pa andre omrader er det
tillidsrepraesentanten. Ofte er det en fordel, hvis | arbejder sammen. Det kan fx veere, at du har sveert
ved at fa ledelsenitale om et bestemt spgrgsmal. Maske kan overenskomstreglerne brugestil atadres-
sere det spgrgsmal over for ledelsen. Husk derfor at tale sammen om de udfordringer, | mgder som
tillidsvalgte.

SAMARBEJDET MED LEDELSEN: Via dit samarbejde med ledelsen har du muligheder for at fa indfly-
delse pa arbejdsmiljget pa arbejdspladsen. Selv om ledelsen har ansvaret for arbejdsmiljget og sund-
heden pa arbejdspladsen, sa er ledelsen forpligtiget til atinddrage dig som arbejdsmiljgrepraesentant.
Den mulighed skal du bruge til at give dit og kollegernes input til de ting, som ledelsen gnsker foran-
dret. | kapitel 4 diskuteres samarbejdet neermere.

KOLLEGERNES SAMARBE]DE: Som arbejdsmiljgrepraesentant nyder du bade ledelsens og kolleger-
nes tillid. Du skal til stadighed vedligeholde den tillid blandt alle dine kolleger, selv dem der ikke er
medlem af en fagforening. Det ggr du blandt andet ved at sikre, at dit mandat afspejler kollegernes
oplevelser, gnsker og holdninger og sammen med dem forsgge at pavirke ledelsen. Det kraever, at du
eridialog med kollegerne og snakker med dem. Du skal spgrge kollegerne og veere nysgerrig pa, hvilke
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Det kan fx veere, du som tillidsrepreesentant ikke kan fa ledelsen i tale om et bestemt spgrgsmal. Men
maske kan arbejdsmiljgreglerne sa bruges til at adressere det spgrgsmal over for ledelsen. Husk
derfor at tale ssmmen om de udfordringer, | mgder som tillidsvalgte.

SAMARBEJDET MED LEDELSEN: Via dit samarbejde med ledelsen har du ofte indflydelse pa ar-
bejdets organisering og pa den made ogsa dine kollegers arbejdsvilkar. Selv om ledelsen i princippet
har ledelsesretten, dvs. retten til at lede og fordele arbejdet, sa veelger mange ledere at bruge de til-
lidsvalgte til at sparre med, ogsa nar det geelder organisering og fordeling af arbejdet. Dermed far du
mulighed for at komme med dine og dine kollegers input til de ting, som ledelsen gnsker forandret. |
kapitel 4 diskuteres samarbejdet neermere.

KOLLEGERNES SAMARBE]DE: Som tillidsvalgt nyder du bade ledelsens og kollegernes tillid. Men du
skal til stadighed vedligeholde den tillid. Det ggr du blandt andet ved at sikre, at dit mandat afspejler
kollegernes oplevelser, gnsker og holdninger og sammen med dem forsgge at pavirke ledelsen. Har du
kollegernes opbakning, sa er der stgrre chance for, at ledelsen vil lytte til dine og kollegernes meninger
og holdninger. Samtidig er du ogsa et forbillede for dine kolleger. Du er saledes en af dem, der angiver
tonen—og dermed kan du pavirke den almindelige stemning pa arbejdspladsen, bade mellem ledelse
og medarbejdere og mellem kollegerne indbyrdes. Som tillidsrepreesentant kan du gribe ind, hvis der
opstar en darlig stemning pa arbejdspladsen. Det kan du leese mere om i kapitel 4 og 6.

LON- OG ARBEJDSVILKAR - LOKALAFTALER: Overenskomsten er den aftale mellem arbejdsgivere
og arbejdstagere, der fastsetter rammerne for Ign- og arbejdsvilkar (se neermere i kapitel 2). Men dis-
se rammer skal ofte udfyldes lokalt af tillidsrepraesentanten og ledelsen. Ofte skal der forhandles Ign
en gang om aret. Mange steder er det tillidsrepreesentanterne, der forhandler. Pa nogle arbejdsplad-

problemer de ser, og hvilke meninger de har om arbejdsmiljget. Har du kollegernes opbakning, er der
stgrre chance for, at ledelsen lytter din og kollegernes mening og holdninger. Du er ogsa et forbillede
for dine kolleger og forventes at bidrage til den almindelige stemning og et godt psykisk arbejdsmiljg
pa arbejdspladsen bade mellem ledelse og medarbejdere og mellem kollegerne indbyrdes. Som ar-
bejdsmiljgrepreesentant forventes du at gribe ind, hvis der opstar en darlig stemning pa arbejdsplad-
sen. Leese mere herom i kapitel 4 0g 7.

UDVALGSARBEJDE - ARBEJDSMILJOUDVALGET, MED-UDVALG & BESTYRELSESPOSTER: Pa
mange arbejdspladser er der oprettet et arbejdsmiljpudvalg eller et MED-udvalg. Der er ogsa arbejds-
pladser, hvor medarbejdere sidder i virksomhedens bestyrelse. Som arbejdsmiljgrepreesentant er du
en oplagt kandidat til den type poster som medarbejderrepraesentant. Udvalgsarbejdet giver dig og
dine kolleger mulighed for at pavirke forholdene pa jeres arbejdsplads. Ledelsen er saledes forpligti-
get tage bestemte emner op i fx arbejdsmiljgudvalg og MED-udvalg. Det drejer sig blandt andet om
arbejdsmiljgspgrgsmal, sygefraveer, mv. Lees mere herom i kapitel 4 og 6.

MED-UDVALGENE i kommuner og regioner giver seerligt gode muligheder for at samarbejde pa tveers
mellem dig og tillidsrepraesentanten. Fordi MED-udvalget bade er en arbejdsmiljg- og en samarbejds-
organisation, er | sikre pa, at hele ledelsen—bade dem, der forhandler Ign og arbejdsvilkar og dem, der
star for arbejdsmiljget— kan hgre jeres synspunkter.

ARBEJDSMIL]O: Arbejdsmiljgloven indeholder en rakke regler, som arbejdspladserne skal overhol-
de. Reglerne er som udgangspunkt ret klare og gennemgas naermere i kapitel 4. Fx skal der en gang
om aret holdes en drgftelse om arbejdsmiljgarbejdet, hvor der skal leegges en strategi for det kom-
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ser forhandles Ign individuelt mellem den enkelte Ignmodtager og ledelsen. Her kan du som tillids-
representant efter kollegers forespgrgsel vere bisidder ved deres individuelle Ignsamtaler. Tillids-
repraesentanten setter, med mandat fra kollegerne og sammen med ledelsen, rammerne for arbejds-
pladsens Ign- og arbejdsvilkar — med overenskomsten som garanti for, at forholdene er i orden. Det
udmunder i en lokalaftale, som er lige sa bindende som en overenskomst. Der kan ogsa laves lokal-
aftaler pa en reekke andre omrader, fx seniorordninger. Dette uddybes i kapitel 5.

UDVALGSARBE]DE - MED-UDVALG, SAMARBEJDSUDVALG & BESTYRELSESPOSTER: P4 mange
arbejdspladser er der oprettet MED-udvalg eller samarbejdsudvalg. Der er ogsa arbejdspladser, hvor
medarbejdere sidder i virksomhedens bestyrelse. Som tillidsrepraesentant er du en oplagt kandidat
til posten som medarbejderrepreesentant til et eller flere af den type udvalg. Udvalgsarbejdet giver
dig og dine kolleger mulighed for at pavirke forholdene pa jeres arbejdsplads. Ledelsen er saledes for-
pligtiget til at tage bestemte emner op i fx Samarbejds- eller MED-udvalg. Det drejer sig blandt andet
om efteruddannelse, masseafskedigelser, omstruktureringer af virksomheden mv. Lees mere herom i
kapitel 4 og 6.

OVERENSKOMSTERNE: Nar arbejdsmarkedets parter — pa den ene side en fagforening eller en ho-
vedorganisation og pa den anden side en arbejdsgiverorganisation — indgar en overenskomst, er du
som tillidsrepraesentant pa flere mader en vigtig aktgr. Pa den ene side er det dig, der i samarbejde
med ledelsen og dine kolleger skal fa overenskomsten til at fungere pa jeres arbejdsplads — ofte med
muligheder for tilpasninger i form af en lokalaftale, sa de konkrete Igsninger passer til netop jeres ar-
bejdsplads. Pa den anden side er det ogsa jer pa arbejdspladsen, der meerker, nar noget i overenskom-
sten ikke fungerer. Her er det vigtigt, at du forteeller din fagforening, hvordan de naeste overenskomster
kan ggres bedre. Dette uddybes i kapitel 2.

mende ar. Som arbejdsmiljgrepraesentant kan du bruge loven som argument over for din ledelse, hvis
arbejdsmiljget ikke er i orden. Stadig flere arbejdsmiljgemner er ikke éntydigt relateret til Arbejds-
miljgloven, men har med arbejdets organisering at ggre. Fx kan der opsta stress blandt dine kolleger,
hvis ikke arbejdsvilkarene eriorden, eksempelvis hvis arbejdet organiseres pa en ny og uhensigtsmees-
sig made. Derfor bliver arbejdsmiljg ogsa i stadig stgrre grad en del af overenskomsterne. | de situatio-
ner kan du med fordel samarbejde med tillidsrepraesentanten for at sikre den bedst mulige lokal aftale
forjer og kollegerne.
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HVAD ER MINE RETTICHEDER?

Som tillidsrepreesentant har du en raekke rettigheder. Hovedaftalen, din overenskomst, tillids-
representantaftalen, Samarbejdsaftalen og MED-aftalen angiver helt pracist, hvad dine rettigheder
er. Nogle regler er ens pa tveers af forbund og sektorer, mens andre er specifikke for dit omrade eller din
sektor. Derfor ma du tale med din fagforeningen om de konkrete rettigheder. Pa tveers af sektorer og
funktioner er der dog en reekke overordnede rettigheder for tillidsrepraesentanter.

TIDTILARBEJDET SOM
TILLIDSREPRASENTANT

For nogle er hvervet som tillidsrepreesentant noget, der blot tager en halv time om ugen — for andre
tager det maske fem timer om ugen, og nogle er helt frikgbt til at varetage hvervet som tillidsvalgt. Det
kan vere en udfordring at fa det almindelige arbejdsliv til at heenge sammen med livet som tillidsvalgt
—ellerat fa familielivet til at heenge sammen med arbejdslivet og hvervet som tillidsrepraesentant.

Generelt skal arbejdet som tillidsvalgt sidestilles med "almindeligt arbejde’. Det vil sige, at arbejdet
som tillidsvalgt skal varetages inden for normal arbejdstid og det er siledes ikke noget, der skal ud-
fgres, nar man er feerdig med det 'almindelige’ arbejde. Det er derfor vigtigt, at du far synliggjort, hvor
meget tid du anvender pa dit arbejde som tillidsrepraesentant, og far aftalt, hvilke arbejdsopgaver du
eventuelt ikke skal varetage i forhold til det’almindelige’ arbejde.

HVAD ER MINE RETTICHEDER?

Som arbejdsmiljgrepreesentant har du en reekke rettigheder. Arbejdsmiljgloven, MED-aftalen og over-
enskomsterne angiver helt preecist, hvad dine rettigheder er. Nogle regler er ens pa tveers af forbund
og sektorer, mens andre er specifikke for dit omrade eller din sektor. Derfor ma du tale med din fagfor-
ening om de konkrete rettigheder. Pa tveers af sektorer og funktioner er der dog en raekke overordnede
rettigheder for arbejdsmiljgrepreesentanten.

TIDTILARBEJDET SOM
ARBEJDSMILJOREPRASENTANT

Tid til at udfgre arbejdsmiljgarbejdet er en udfordring for mange arbejdsmiljgrepreesentanter
pa tveers af offentlige og private arbejdspladser. Hvervet som arbejdsmiljgrepresentant kan for
nogle klares pa en halv time om ugen, mens det for andre maske tager fem timer om ugen. Nogle
arbejdsmiljgrepreesentanter er helt frikgbt. Det kan veere en udfordring at fa det almindelige
arbejdsliv til at heenge sammen med livet som arbejdsmiljgrepreesentant —eller at finde en fornuftig
balance mellem familielivet, arbejdslivet og hvervet som arbejdsmiljgrepraesentant.

Det fremgar af arbejdsmiljgloven, at arbejdsgiverne skal sikre, at arbejdsmiljgrepreesentanten far
en efter forholdene rimeligt tid stillet til radighed for at kunne varetage sine pligter i arbejdsmiljg-
arbejdet. Det betyder, at du sammen med arbejdsgiverene skal tage udgangspunkt i, hvilke arbejds-
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Pa mange arbejdspladser har man aftaler for tid til arbejdet som tillidsrepreesentant. Pa nogle arbejds-
pladser aftaler ledelsen og den tillidsvalgte eller den tillidsvalgtes fagforening et bestemt antal timer
om ugen til tillidsarbejde. Pa andre arbejdspladser laver ledelsen og tillidsrepreesentanten eller den-
nes fagforening aftaler om, at tillidsrepreesentanten skal bruge 'den forngdne tid’ — det vil sige, at du
selvvurderer, hvad behovet er. Hvis du oplever et problem med at fa tid nok til arbejdet som tillidsvalgt,
sa tal med din fagforening om mulighederne.

MODER | ARBE]DSTIDEN

Der ma kun holdes faglige mgder i arbejdstiden, hvis der er indhentet tilladelse fra ledelsen.
Holdes der fagligt mgde uden ledelsens tilladelse, betragtes det som en arbejdsnedlaeggelse.
Der er normaltintet til hinder for, at | holder et fagligt mgde i frokostpausen.

FASTTID—ELLER FORNODEN TID?ET EKSEMPEL

| MED-rammeaftalen for det kommunale og regionale omrade hedder det som

udgangspunkt, at tillidsrepreesentanten skal have den ngdvendige og tilstreekkelige
tid til varetagelsen af sit hverv. Men man kan sa fravige dette i en lokalaftale,
fx ved at aftale en fast til arbejdet som tillidsvalgt.

HVIS DU ER ORDBLIND, og har du svert ved at lzse og skrive og synes
du, det begrenser digi dit arbejde, findes der forskellige IT-hjeelpeveerktgjer, du
kan ggre brug af. Fx er der nogle programmer, som kan oplaese en tekst fra nettet.

Der findes ogsa programmer, som kan hjzlpe dig med stavningen, nar du skriver.
Ogendelig er der nogen, som kan genkende din tale og omdanne den til skrift pa

computeren. Erduordblind, har du ret til at fa bevilget sadanne hjzlpevaerktgjer
gennem kommunen. Din fagforening og ledelsen pa din arbejdsplads kan ogsa
hjeelpe dig med at finde de rigtige hjelpeveerktgjer og fa dem installeret pa din
computer.

miljgproblemer, | har pa arbejdspladsen, og ud fra dette skal I aftale, hvad der er dine opgaver som
arbejdsmiljgrepraesentant og hvor meget tid, du skal bruge til arbejdsmiljgarbejdet. Pa de fleste
arbejdspladser har man aftaler for tid til arbejdet som arbejdsmiljgrepreesentant. Nogle steder er
der lokalaftaler om, at arbejdsmiljgrepraesentanten har et bestemt antal timer om ugen til at vare-
tage hvervet som arbejdsmiljgrepreesentant. P andre arbejdspladser kan arbejdsmiljgrepreaesen-
tanten bruge den forngdne tid - dvs. at du selv vurderer, hvad behovet er. Er det svaert at fa tid nok til
arbejdet som arbejdsmiljgrepreesentant, sa tal med din arbejdsgiver om det eller kontakt fagforenin-
gen om mulighederne.

| erkendelse af, at arbejdet som arbejdsmiljgrepraesentant kreever noget ekstra— ogsa ofte ekstra fritid
—erder pa mange omrader mulighed for at fa et tilleeg.
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EKSEMPLER PA TR TILLAG

HK har lavet en aftale med Dansk Erhverv om, at tillidsrepraesentanter far 8.000 kr. om
aretivederlag, hvis der er op til 49 ansatte; mens tillidsrepraesentanter pa arbejds-
pladser med 50-99 ansatte far15.000 kr. Er der mere end 99 ansatte pa arbejdspladsen,
far tillidsrepreesentanten 30.000 kr. om aret. Hvis du er fuldtidsansat som tillidsvalgt,
har du ogsa ret til tilleegget. Der skal betales skat af tilleeg. Aftalen for CO-industri er den
samme.

Pa det offentlige omrade er der mulighed for at indga lokalaftaler for tillidsrepraesentan-
ter om tilleeg. Her er ikke preecise belgb; de fastsaettes typisk i lokalaftaler. Kontakt din
fagforening om, hvad der gaelder pa dit omrade.

TILLAG FORARBEJDET SOM
TILLIDSREPRASENTANT

| erkendelse af, at arbejdet som tillidsvalgt kreever noget ekstra—ogsa ofte ekstra fritid —er deri mange
overenskomster indarbejdet muligheder for, at du som tillidsrepraesentant kan forhandle tilleeg. Til-
leegget kan afhaenge af, hvor mange ansatte der er pa din arbejdsplads. Ofte aftales sadanne tilleeg i
en lokalaftale.

TILLAG FORARBEJDET SOM
ARBE]JDSMILJOREPRASENTANT

Arbejdsmiljgloven foreskriver, at en arbejdsmiljgrepreesentant ikke ma stilles ringere end andre ansat-
te. Du har derfor krav pa fuld gkonomisk godtggrelse ved fx tab af akkord, deltagelse i mgder og kurser
osv. Deterogsa vigtigt, at dusom arbejdsmiljgrepraesentant er opmeerksom pa, at den tid du bruger ud
over din almindelige arbejdstid, skal kompenseres med ekstra Ign eller frihed.

Retten til yderligere tilleg for arbejdet som arbejdsmiljgrepreesentant er forskellig, alt efter om du er
ansatiden offentlige eller private sektor. Arbejdsmiljgrepraesentanter i regioner og kommuner har ret
til et tilleg, mens du som arbejdsmiljgrepraesentant i staten har ret til at forhandle om et tilleeg. Til-
leeggets stgrrelse afhenger typisk af antallet af ansatte, som du repreesenterer pa din arbejdsplads.
| den private sektor er reglerne lidt anderledes, og du har ikke pa samme made ret til et tilleeg som
arbejdsmiljgrepresentant.
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KONTORFORHOLD OG COMPUTER

For langt hovedparten af tillidsrepreesentanter er det vigtigt at have adgang til en mobiltelefon og en
computer. E-mails, intranet og diverse online platforme er en ofte lige sa vigtig en made at kontakte fx
din fagforening og kolleger pa, som det at have adgang til en telefon. En del af den information, som
du skal bruge i dit arbejde som tillidsrepreesentant, finder du ogsa pa hjemmesider og iser pa din fag-
forenings hjemmeside. Intranet og diverse online platforme er ogsa oplagte kommunikationskanaler,
nar du skal orientere eller inddrage dine kolleger i vigtige beslutninger. Du kan fx tilbyde kollegerne at
sende beskeder og sma meningsmalinger via mail, sms'er eller intranettet. En traditionel eller digital
opslagstavle er ogsa en mulig kommunikationskanal. Her kan du offentligggre nyhedsbreve og refe-
rater. Jo mere dine kolleger er involveret, desto steerkere star du, nar du skal samarbejde og forhandle
med ledelsen. Ogjo mere fgler de ogsa, at de har et medansvar og medindflydelse, nar der skal treeffes
beslutninger pa arbejdspladsen.

De nye regler om personoplysninger—de sakaldte GDPR regler—kan vaere en hindring i ditarbejde som
tillidsrepraesentant. Flere overenskomster indeholder dog en bestemmelse om, at du kan fortszette din
nuvaerende praksis forindsamling, opbevaring, behandling og udlevering af personoplysninger, som er
ngdvendig for, at du kan varetage din rolle som tillidsrepraesentant. Kontakt din fagforening for at hgre
neermere om, hvad der geelder for dit overenskomstomrade og din arbejdsplads.

De fleste overenskomster og tillidsrepreesentantaftaler har en bestemmelse om, at du skal have ad-
gang til IT-faciliteter - og i nogle tilfeelde ogsa kontorfaciliteter, sa du kan varetage dit arbejde som til-
lidsvalgt pa en hensigtsmaessig og professionel made.

KONTORFORHOLD OG COMPUTER

For de fleste arbejdsmiljgrepraesentanter er det vigtigt at have adgang til en computer. E-mails, in-
tranet, mobiltelefon og diverse online platforme er ofte en lige sa vigtig en made at kontakte fx din
fagforening og kolleger pa, som det at have adgang til en telefon. Du finder ogsa en del af den infor-
mation, som du skal bruge i dit arbejde som arbejdsmiljgrepraesentant, pa hjemmesider og iser pa
din fagforenings og arbejdstilsynets hjemmeside. Du kan tilbyde kollegerne at sende beskeder og sma
meningsmalinger via mail, sms’er eller intranettet. En traditionel eller digital opslagstavle er ogsa en
mulig kommunikationskanal. Her kan du offentligggre nyhedsbreve og referater. Jo mere dine kolleger
er involveret, desto steerkere star du, nar du skal samarbejde og forhandle med ledelsen. Og jo mere
foler dine kolleger, at de har et medansvar og medindflydelse, nar der skal treffes beslutninger pa ar-
bejdspladsen.

Arbejdsmiljgloven indeholder ikke specifikke regler omkring din adgang til kontor og IT-faciliteter. De
fleste overenskomster giver dig dog som arbejdsmiljgrepraesentant den samme adgang til IT-faciliteter
som tillidsrepreesentanten. Kontakt din fagforening for at hgre neermere om, hvad der ggr sig geelden-
deinden for dit omrade og pa din arbejdsplads.

Har du brug for andre IT-hjelpeverktgjer som fx programmer der kan hjeelpe dig med lzse og skrive,
kan din fagforening og ledelsen pa din arbejdsplads hjelpe dig med at finde de rigtige hjeelpeverktg-
jerogfa dem installeret pa din computer. Er du ordblind, har du ret til at fa bevilget IT-hjeelpeveerktgjer
gennem kommunen.

27




R
Loec videre om TR

—_—
Loec videre om AMR

SUPPLEANTEN TAGER OVER,
NAR DU IKKE ER DER

Hvis du som tillidsrepreesentant er midlertidigt fraveerende pa grund af fx sygdom, barsel eller orlov,
treeder en suppleant typisk ind i stedet. Det kan ogsa veere, hvis der pludselig opstar en situation, hvor
derer brug for et mgde med ledelsen. Suppleanten har samme beskyttelse som tillidsrepreesentanten,
og valget skal ogsa her meddeles til fagforeningen.

Suppleanten skal uden varsel kunne treede i dit sted. Derfor er det vigtigt, at du har et teet samarbejde
med suppleanten om, hvad der sker pa udvalgsmegder, og at suppleanten ogsa far information fra fag-
foreningen. Der er ikke udbredte regler om, at suppleanter far tilleeg for deres arbejde; men der findes
omrader, hvor der er lavet aftaler om tilleeg til suppleanter.

BESKYTTELSEAFTILLIDSREPRASENTANTEN

Som tillidsrepraesentant og suppleant er du som udgangspunkt beskyttet mod afskedigelse. | sjeeld-
ne situationer kan afskedigelse af tillidsrepreesentanten komme pa tale. Afskedigelsesgrunden skal
vaere tvingende. Det kan veere arbejdsmangel, sa det ikke er muligt at skaffe relevant arbejde til den
tillidsvalgte et andet sted i virksomheden. | tilfeelde af besparelser, omstruktureringer mv. og deraf
folgende afskedigelser pa grund af arbejdsmangel kan tillidsrepraesentanten gyldigt afskediges. Det
vilmed andre ord sige, at hvis der er andre af dine kolleger, der kunne afskediges i stedet for dig, skal de
vaelges fgrst. Som tillidsrepreesentant er du altsa meget sikker i din anseettelse.

NY ARBE]JDSMILJOREPRASENTANT KAN
VALGES, NAR DU IKKE ER DER

Dervalges som udgangspunkt ikke suppleanter for arbejdsmiljgrepraesentanten. Hvis dusom arbejds-
miljgrepraesentant er midlertidigt fraveerende pa grund af fx sygdom, barsel eller orlov i en sammen-
hengende periode pa mindst 4 maneder, kan der vaelges en ny arbejdsmiljgrepreesentant.

BESKYTTELSE AF
ARBEJDSMILJOREPRASENTANTEN

Som arbejdsmiljgrepraesentant er du som udgangspunkt beskyttet pa samme made som tillidsreprae-
sentanter mod afskedigelser eller andre forringelser (Arbejdsmiljgloven § 10). Arbejdsmiljglovens
serlige beskyttelse af arbejdsmiljgrepreesentanten geelder kun, hvis der er en overenskomst pa om-
radet eller inden for et tilsvarende fagligt omrade. Det betyder, at hvis du er ansat pa en arbejdsplads
uden overenskomst, er du ikke omfattet af den serlige beskyttelse mod afskedigelse, der gelder for
tillidsrepraesentanter. Kontakt din fagforening for at finde ud af, hvad der geelder for dit omrade og din
arbejdsplads.

| sjeeldne situationer kan afskedigelse af arbejdsmiljgrepreesentanten komme pa tale. Afskedigelses-
grunden skal vaere tvingende, og her geelder de samme regler som for tillidsrepreesentanten, hvis du er
pa en overenskomstdaekket arbejdsplads.
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| tilfeelde af afskedigelse har du som tillidsrepraesentant som hovedregel et l&engere opsigelsesvarsel
end andre medarbejdere. Hvor langt opsigelsesvarslet er, fremgar af overenskomsten eller tillids-
repreesentantaftalen inden for dit omrade. Du kan forhgre dig i din fagforening, hvad der gaelder for
dig.

For at veere beskyttet er det meget vigtigt, at dit valg som tillidsrepreesentant er anmeldt til din fag-
forening, og at ledelsen bliver gjort bekendt med, at du er valgt. Typisk er det din fagforening, der ggr
ledelsen bekendt med det, efter at de har godkendt dig som tillidsrepraesentant. Ledelsen kan ggre
indsigelse mod valget inden for en bestemt tid. Det er ogsa vigtigt for fagforeningen at vide, at du er
blevet tillidsrepreesentant —sa de kan tilsende dig vigtig information og evt. indkalde dig til informati-
onsmgder mv. Kontakt din fagforening, hvis du har brug for hjeelp eller yderligere information.

UDDANNELSER FOR
TILLIDSREPRASENTANTEN
—HVILKE MULIGHEDER HAR DU?

Som tillidsrepreesentant har du ret til uddannelse. Udgangspunktet for dine rettigheder findes i over-
enskomsten. Det hedder typisk, at tillidsrepreesentanten skal have en relevant tillidsrepraesentantud-
dannelse hurtigst muligt efter valget. Den afsatte tid varierer i de forskellige overenskomster/aftaler,
men generelt skal ledelsen sikre, at tillidsrepreesentanter far den ngdvendige tid til uddannelse - og
at de far kompensation for et eventuelt Igntab i forbindelse hermed. Lgntabet finansieres af en falles
fond, hvortil arbejdsgiverne indbetaler et overenskomstfastsat bidrag. Undersgg, hvad din overens-
komst eller tillidsrepreesentantaftale foreskriver.

For at veere beskyttet er det meget vigtigt, at dit valg som arbejdsmiljgrepreesentant er anmeldt til din
fagforening eller Arbejdstilsynet, og at ledelsen bliver gjort bekendt med, at du er valgt. Her fglges de
samme regler, som geelder fortillidsrepreesentanten. Kontakt din fagforening eller Arbejdstilsynet, hvis
du vil vide mere om beskyttelsen som arbejdsmiljgrepreesentant.

UDDANNELSER FOR
ARBEJDSMILJOREPRASENTANTEN
—HVILKE MULIGHEDER HAR DU?

Som arbejdsmiljgrepraesentant har du ret til forskellige former for uddannelse. Udgangspunktet for
dine rettigheder og pligt til uddannelse fremgar af Arbejdsmiljgloven. Flere overenskomster har ogsa
bestemmelser om din ret til uddannelse som arbejdsmiljgrepreesentant.

Arbejdsgiveren har pligt til at give dig som arbejdsmiljgrepreesentant mulighed for at fa den viden og
uddannelse i arbejdsmiljg, der er relevant lige preecis for jeres arbejdsplads. Det er derfor vigtigt, at
du sammen med ledelsen drgfter, hvilke arbejdsmiljgproblemer | har netop pa jeres arbejdsplads, og
herunder hvilke opgaver du har i den forbindelse, samt hvilken viden og kompetencer du har brug for,
sa du kan Igfte de opgaver.

Du har pligttil at tage tre dages uddannelse det fgrste ar, du er arbejdsmiljgrepraesentant. Inden for det
fgrste ar har du yderligere ret til to dages uddannelse. De fgrste tre dage skal veere gennemfgrt senest
tre maneder efter, at du er valgt som arbejdsmiljgrepreesentant. Arbejdsgiveren betaler fuld Ign under
den lovpligtige uddannelse. Ledelsens arbejdsmiljgrepreesentant skal ogsa gennemga en sadan ud-
dannelse. Arbejdstilsynet har en liste over godkendte udbydere af arbejdsmiljguddannelser pa deres
hjemmeside, der retter sig mod den lovpligtige del af uddannelsen.
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Du har ogsa fortsat ret til en efteruddannelse inden for dit fag. Det betyder, at den tid, du bruger pa
uddannelse som tillidsrepreesentant, ikke skal tages fra den tid, som du har bruger pa efteruddannelse
inden for dit fag.

Som nyvalgt tillidsrepreesentant vil du blive tilbudt en grunduddannelse af din fagforening. Grund-
uddannelse far du gennem fagforeningen og via Fagbeveegelsens Interne Uddannelser (FIU). Grund-
uddannelsen tager du med andre tillidsvalgte inden for din fagforening. Fordelen er, at uddannelsen er
rettet mod netop jeres opgaver som tillidsvalgte.

Efter grunduddannelsen er der mulighed for at tage en reekke andre uddannelser, sa du har mulighed
forat matche ledelsen—og for at udvikle dig som tillidsvalgt. Der udbydes en lang raekke kurser via FIU,
og du kan sammen med din fagforening tilrettelzegge et uddannelsesforlgb i forhold til dine behov
som tillidsrepraesentant. Her vil kurserne ofte vaere sammen med tillidsvalgte fra andre omrader end
dit eget. Det kan ogsa give inspiration og nye muligheder for at opbygge netveerk. Tal med din fagfor-
ening og kig pa deres hjemmeside

Herefter skal arbejdsgiveren tilbyde halvanden dags supplerende efteruddannelse hvert ar til bade
lederrepreesentanter og medarbejderrepreesentanter i arbejdsmiljgorganisationen (se neermere om
arbejdsmiljgarbejdets organisering i kapitel 4). Arbejdsgiverne betaler fuld Ign under den suppleren-
de arlige uddannelse. Samtidig kan du efter aftale med arbejdsgiveren overfgre uudnyttet uddannelse
—fardu fx ikke uddannelse et ar, sa kan du fa tre dage det efterfglgende ar. Malet med uddannelserne
eratsikre, atalle aktgreriarbejdsmiljgarbejdet kender bade arbejdsmiljgloven og aktgrerne i arbejds-
miljgsystemet.

Arbejdsgiveren skal sgrge for, at der ud fra arbejdsmiljgproblemerne pa arbejdspladsen og behovet for
uddannelse i arbejdsmiljgorganisationen udarbejdes en kompetenceplan for den supplerende uddan-
nelse. Uddannelsesplanen skal indga i den arlige drgftelse af arbejdsmiljget pa arbejdspladsen.

Flere overenskomster giver mulighed for, at du efter aftale med din arbejdsgiver kan fa fri til at tage
relevante arbejdsmiljgkurser, der udbydes af din fagforening, uden det pavirker din ret til den lov-
bestemte arbejdsmiljguddannelse. Det er dit eget forbunds arbejdsmiljgkurser, du har ret til at delta-
ge i. Det er derfor vigtigt, at alle arbejdsmiljgrepreesentanter er medlem af en overenskomstbzerende
fagforening. Er duikke medlem af den fagforening, der har overenskomsten, er der ingen sikkerhed for
at kunne tage pa uddannelse ud over den lovpligtige uddannelse.

Flere fagforeninger giver ogsa mulighed for, at du som arbejdsmiljgrepreesentant kan udnytte den
valgfrie uddannelse, som fagforeningen stiller til radighed i form af FIU-kurser. Reglerne er ofte for-
skellige fra en fagforening til en anden. Kontakt din fagforening om, hvilke muligheder de stiller til
radighed, og planleegisamrad med dem, hvad der kunne veere relevant efteruddannelse for dig.

Du har ogsa ret til en efteruddannelse inden for dit fag. Det betyder, at den tid, du bruger pa uddan-
nelse som arbejdsmiljgrepreesentant, ikke skal tages fra den tid, som du har bruger pa efteruddannelse
inden for dit fag.
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HVEM BETALER UDDANNELSEN AFTILLIDSVALGTE?

De tillidsvalgtes uddannelse — herunder deres Ign under uddannelse — finansieres typisk
af fonde under det enkelte overenskomstomrade. Eksempler pa fonde:

® LO/DA’sudviklingsfond: Fonden fordeler midlerne med % til DA og % til LO (i dag FH).
FH anvender sammen med medlemsforbundene sin andel af midlerne fra udviklings-
fonden til uddannelsesaktiviteter for sine tillidsvalgte under overskriften Fagbevae-
gelsens Interne Uddannelser (FIU). Arbejdsgiverne indbetaler et belgb pr. praesterede
arbejdstime.

o AKUT-fonden: KL og Danske Regioner har aftalt med Forhandlingsfellesskabet, at
der centralt sattes belgb af til uddannelse af tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter
i AKUT-fonden. De centralt afsatte midler anvendes til kurser og uddannelse, som
fagforeningerne administrerer. Derudover har KL og Forhandlingsfellesskabet aftalt,
at der afseettes lokale midler til uddannelse, som anvendes til opdateringen af tillids-
repraesentanter i lokale forhold. Det kan fx veere introduktion af nye tillidsrepraesen-
tanter til kommunens vaerdigrundlag, budgetprocedurer og lokale felles udviklings-

aktiviteter, saisom konferencer mv. Det er MED-Hovedudvalget i kommunen, der
beslutter, hvad de lokale AKUT-midler skal anvendes til. Arbejdsgiverne indbetaler et
belgb pr. arbejdstime til begge fonde.

UDDANNELSES-&5UDVIKLINGSSAMTALER
FORTILLIDSVALGTE

Det er helt overordnet en god idé at tage de kurser, som tilbydes. Som tillidsvalgt giver det
dig bedre muligheder for at matche ledelsen, nar du forhandler eller samarbejder med
dem. Flere fagforeninger har ogsa uddannelses- og udviklingssamtaler, sa du kan tilret-
teleegge din uddannelse som tillidsvalgt. Det giver mulighed for ogsa pa leengere sigt at
planlzegge, hvad du vil med din karriere som tillidsvalgt. Jobbet som tillidsvalgt er maske
bloten lille del af dit arbejdsliv—men det kan pa laengere sigt abne muligheder for andre
job- og karrieremuligheder, end du hidtil har haft. Det er en god idé at tage en samtale
med din fagforening om dine gnsker og behov for uddannelse, uanset om du bliver ind-
budt til en samtale eller ej.




ANDRE TILLIDSVALGTES
PLATFORM—OPCAVER,
PLIGTER & RETTIGHEDER
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Pa flere arbejdspladser er der ud over tillidsrepreesentanten og arbejdsmiljgrepreesentanten ogsa
andre tillidsfunktioner. Det drejer sig om fellestillidsrepraesentanter, medarbejderrepreesentanter i
MED-udvalg og Samarbejdsudvalg samt bestyrelsesmedlem. Dine pligter og rettigheder er forankret
i forskellige regelset, alt efter din rolle som tillidsvalgt. Reglerne for tillidsrepraesentanter og arbejds-
miljgrepraesentanter er beskrevet ovenfor. Du kan i de naeste afsnit leese mere om dine opgaver, pligter
og rettigheder som feellestillidsrepreesentant, medarbejdervalgt repreesentant i MED-udvalg, Samar-
bejdsudvalg, Europzisk samarbejdsudvalg og bestyrelsesmedlem.

FALLESTILLIDSREPRASENTANTEN

Feellestillidsrepraesentantens opgave er at repreesentere kollegernes interesser pa tveers af faggrupper,
for sa vidt at de er ansat pa overenskomst. Nogle overenskomster forpligter dig til i forhandlinger at
representere alle medarbejdere, uanset om de er medlem af en fagforening eller ej. Til gengeeld er du
ikke forpligtet til at videregive gnsker og klager fra disse medarbejdere til ledelsen. Undersgg, hvad din
overenskomst forpligter dig til.

Dit forhandlingsmandat som fallestillidsrepraesentant beror pa det mandat, du er blevet givet af de
andre tillidsrepraesentanter pa arbejdspladsen. Du er valgt blandt en kreds af tillidsrepraesentanter pa
arbejdspladsen. Det betyder, at du repraesenterer alle medarbejdere angaende forhold, som | som til-
lidsrepreesentanter har aftalt, men ogsa kun vedrgrende netop disse forhold.

Som fellestillidsrepreesentant er dine pligter og rettigheder forankret i overenskomster og aftaler.
Hovedaftalen, din overenskomst, tillidsrepraesentantaftalen, eller SU-/MED-aftalen angiver helt pree-
cist, hvad dine rettigheder er. Nogle regler er ens pa tveers af forbund og sektorer, mens andre er speci-
fikke for dit omrade eller din sektor.

Som fallestillidsrepraesentant har du typisk de samme muligheder for indflydelse som tillids-
repraesentanten, ligesom dine rettigheder vedrgrende uddannelse er de samme. Det kan du leese neer-
mere om ovenfor.

Dit mandat som fellestillidsrepraesentant skal du til stadighed vedligeholde i det daglige samarbejde
med kolleger og ledelse. Det ggr du ved at vaere i teet dialog med dine kolleger og jeevnligt tale med
dem om, hvad de fx synes om samarbejdet, Ign og arbejdsvilkar.

MEDARBEJDERVALGT TILMED-UDVALG

Som medarbejdervalgt i MED-udvalg skal du repraesentere alle kollegers interesser — ogsa dem der
ikke er medlem af en faglig organisation. Du skal i samarbejde med ledelsen udmgnte MED-aftalen
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og udfylde rammeaftaler. Du skal informeres om, drgfte og udarbejde retningslinjer for arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, og du skal deltage i udvalgsmgder. Du skal forholde dig
bade til samarbejde og arbejdsmiljg. Dine pligter og rettigheder er indskrevet i MED-aftalen.

Ledere og medarbejdere, der indgar i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem, der ogsa
varetager arbejdsmiljgfunktionen, gennemgar en grunduddannelse af 14,8 timers varighed. Ledere
og medarbejdere, der indgar i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem, der ikke varetager
arbejdsmiljgfunktionen, gennemgar en grunduddannelse af 7,4 timers varighed. Det er altsa veerd
at leegge maerke til, at alle skal deltage i uddannelsen — og de skal ikke blot tilbydes den. Ofte indgas
lokalaftaler i den enkelte kommune eller region om de preecise vilkar for MED-uddannelse — tjek, om |
har en sadan aftale pa din arbejdsplads.

| MED-rammeaftalen for det kommunale og regionale omrade hedder det som udgangspunkt, at ud-
valgsmedlemmer skal have den ngdvendige og tilstreekkelige tid til varetagelsen af deres hverv. Men
det kan fraviges gennem en lokalaftale, fx ved at aftale en fast tid til arbejdet som tillidsvalgt.

MEDARBE]JDERVALGT TIL
SAMARBE]DSUDVALG - PRIVAT SEKTOR

Som medarbejdervalgt i samarbejdsudvalget repraesenterer du alle medarbejdere pa arbejdspladsen.
Du skal deltage i udvalgsmgder og repraesentere kollegernes interesser, samt holde samarbejdsudval-
getorienteret om forhold pa arbejdspladsen, som har betydning for samarbejdsklimaet. Desuden skal
du bidrage til tilretteleeggelse af principper for personalepolitikken, lokale arbejds- og velfeerdsforhold
samt udarbejdelse af principper for efteruddannelse, seniorpolitik, ligebehandling, arbejdsrelateret
stress mv.

Der er ikke serlige regler for uddannelse for medarbejdervalgte i samarbejdsudvalg, men der er
mulighed for at indga lokalaftaler om uddannelse til SU-medlemmer, selvom det ikke fremgar af
Samarbejdsaftalen.

| LO’s (i dag FH) og DA’s samarbejdsaftale, der geelder for den private sektor, fremgar det ikke, hvor
meget tid du kan bruge pa udvalgsarbejde, men der er typisk afsat minimum seks arlige udvalgsmgder
plus det Igse. Aftalen siger, at udvalgsmgder ikke ma medfgre tab af arbejdsfortjeneste for udvalgs-
medlemmerne. Dertil kommer, at mgder afholdt uden for normal arbejdstid honoreres med et tilleeg,
som er fastsat af samarbejdsnaevnet. P4 mange arbejdspladser er der endvidere indgaet lokalaftaler
om tilleeg for udvalgsmedlemmer. Undersgg, hvad der ggr sig geeldende pa din arbejdsplads, eller kon-
takt fagforeningen, hvis dueri tvivl om reglerne for dit omrade.

MEDARBE]JDERVALGT TIL
SAMARBE]JDSUDVALG - STATEN

Som medarbejdervalgt i et statsligt samarbejdsudvalg repraesenterer du alle medarbejdere pa ar-
bejdspladsen. Du skal deltage i udvalgsmgder og repraesentere kollegernes interesser, og du skal bi-
drage til at fastleegge rammerne for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere med henblik pa at
involvere medarbejderne i arbejdet med arbejdspladsens mal og strategi. Ligeledes skal du fastleegge
personalepolitiske rammer, som fremmer kompetenceudvikling, og som skaber lyst og motivation til
atopfylde arbejdspladsens malsetning samt medvirke til at skabe de bedst mulige arbejdsvilkar og et
godt arbejdsmiljg.
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Et samarbejdsudvalgsmedlem skal inden for de fgrste seks maneder efter sin udpegning have tilbudt
et kursus for samarbejdsudvalgsmedlemmer. Lokalaftaler kan foreskrive serlig uddannelse.

Af statens samarbejdsaftale fremgar det, at mgder fortrinsvis skal holdes i arbejdstiden, og medlem-
merne skal have den forngdne tid til radighed til samarbejdsudvalgsarbejdet. Afholdes der udvalgs-
mgder uden for medlemmernes normale arbejdstid, har du ret til kompensation efter reglerne, der
geelder for tillidsrepreesentanter i staten. Derudover er det muligt at indga lokalaftaler om tilleeg i for-
bindelse med udvalgsarbejde. Undersgg, hvad der geelder pa din arbejdsplads.

MEDARBEJDERVALGT TIL
VIRKSOMHEDSBESTYRELSEN

Som medarbejdervalgtien virksomhedsbestyrelse repreesenterer du bade dine kollegers interesser og
hele selskabets interesser. Du skal deltage aktivt i drgftelserne pa bestyrelsesmgderne, og du har ret
til at stille spgrgsmal til ledelsen og kraeve at fa punkter pa dagsordenen. Du bgr sikre, at eventuelle
uenigheder fgres til protokols, da det har betydning for, om du frikendes for ansvar, hvis bestyrelsen
handler i strid med selskabsloven eller pa anden vis treffer beslutninger, der strider mod selskabets
interesser. Det er din opgave at veere velforberedt forud for bestyrelsesmgder og at orientere dine kol-
leger om resultaterne fra bestyrelsesmgderne.

Som medlem af en bestyrelse er dine rettigheder forankret i loven for bestyrelsesmedlemmer i aktie-
selskaber. Du har som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem de samme rettigheder og pligter som an-
dre bestyrelsesmedlemmer. Lees vedteegter for selskabet samt forretningsordenen.

Selskabsloven angiver ikke krav til hverken ledelse eller medarbejderrepraesentanter om uddannelse,
nar de sidder i en aktieselskabsbestyrelse eller Aps-bestyrelse. Der er dog ikke tvivl om, at der kreeves
nogle uddannelsesmaessige kompetencer for at sidde med i en bestyrelse. Man skal nemlig her sette
sigind i strategi og gkonomi, kommunikation og ledelse — og har ogsa et bestyrelsesansvar. Udgangs-
punktet for uddannelse pa omradet er, at medarbejdersiden som regel velger en eller flere tillids-
representanter til at sidde i bestyrelsen — og de kan sa via deres efteruddannelse vaelge kurser i
bestyrelsesarbejde. Men som udgangspunkt er det ikke en ret. FIU har fx kurser i bestyrelsesarbejde.

Som bestyrelsesmedlem forventes det, at den, tid du bruger som medarbejderrepresentant i
bestyrelsen, er del af din fritid, med mindre du kan aftale andet med ledelsen. Det heenger sammen
med, at medarbejdervalgte aktieselskabsbestyrelsesmedlemmer ifglge Selskabsloven har ret til et
honorar, hvis de andre bestyrelsesmedlemmer ogsa far det—og honoraret skal veere det samme. Der er
dog ogsa tilfeelde, hvor kun bestyrelsesformanden far honorar. | szrlige tilfelde kan der gives et hgjere
honorar, hvis et bestyrelsesmedlem har en serlig viden eller kompetence.

Kontakt din fagforening for rad og vejledning, hvis du har spgrgsmal angaende dine arbejdsforhold i
en bestyrelse.

MEDARBEJDERVALGT TIL EUROPAISK
SAMARBE]JDSUDVALG

Som medarbejdervalgt i et Europeeisk Samarbejdsudvalg (ESU) representerer du alle med-
arbejdere. Du skal deltage i udvalgsmgder og representere kollegernes interesser her, og du skal
orientere kolleger og gvrige tillidsvalgte om resultatet af information og hgringsmgderne i det euro-
pziske samarbejdsudvalg. Ledelsen har pligt til at informere dig og dine europeiske kolleger om
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@ndringer i virksomhedens struktur, dens gkonomisk situation, og hvis der er tale om nedskaeringer,
lukning af afdelinger eller kollektive afskedigelser.

Ifglge EU-direktivet om Europziske Samarbejdsudvalg har virksomhedens ledelse pligt til at sikre, at
medlemmerne far uddannelse uden Igntab, hvis det er ngdvendigt for at 'de kan udgve deres repree-
sentative opgaver i et internationalt miljg. Det er relativt bredt formuleret og kan derfor fortolkes pa
forskellig vis. Men principielt kan det fx handle om sprogkurser, sa du som medlem af et Europaisk
Samarbejdsudvalg kan deltage i en diskussion med dine kolleger i andre lande. Og det skal altsa beta-
les af virksomheden. FIU har kurser i ESU-arbejde.

Ledelsen skal stille tilstreekkelige midler til radighed, sa kan varetage dine opgaver pa passende made.
Det betyder, at du har krav pa at fa den forngdne tid til at kunne udfgre dine opgaver. Loven foreskri-
ver, at tillidsvalgte ikke ma lide Igntab pa grund af deres deltagelse i udvalgets arbejde. Ledelsen skal
ogsa dekke udgifterne til tilretteleeggelse af mgderne, tolkning af disse, opholds- og rejseudgifter for
medlemmerne af det europziske samarbejdsudvalg, medmindre andet er aftalt. Pa nogle arbejds-
pladsererderindgaet lokalaftaler om tilleeg for udvalgsmedlemmer. Undersgg hvad der geelder pa din
arbejdsplads.

BESKYTTELSEAFMEDARBE]DER-
REPRASENTANTER I UDVALC &
AKTIESELSKABSBESTYRELSER

Medarbejderrepraesentanter og suppleanter i alle udvalg og aktieselskabsbestyrelser er beskyttet pa
samme made som tillidsrepraesentanter inden for det samme eller tilsvarende omrade. Kontakt din
fagforening, hvis du har brug for yderligere hjzelp og vejledning.




DAGLICDACGEN SOM
TLLIDSVALGT
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Som tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepreesentant skal du klare mange opgaver og svare pa
mange spgrgsmal. Det meste af din tid bruger du pa at veere i dialog med kollegerne, hvor du blandt
andetgennemlgbendekontaktsikrerdine kollegersopbakningogtillid, afstemmerderes forventninger
og hgre om deres udfordringer i dagligdagen. Faktisk bruger mange tillidsrepreesentanter og arbejds-
miljgrepraesentanter en stor del af deres tid pa at leegge gre til kollegers personlige forhold og handtere
samarbejdsproblemer pa arbejdspladsen. Mgder i diverse udvalg, forhandlinger om Ign og arbejdstid,
sikring af kollegernes trivsel og stadig overvagning af, at ledelsen lever op til overenskomster, lokalaf-
taler og arbejdsmiljgregler fylder tillige meget i tillidsvalgte hverdag.

Tillidshvervet kan nemt gribe om sig og tage meget af din arbejdstid. Du kan ogsa opleve, at dine kol-
leger kontakter dig uden for arbejdstid. Det kan veere om noget, der har med arbejdet at ggre. Men
mange tillidsvalgte oplever, at de ogsa er sjelesgrger for kollegerne — fx nar de oplever skilsmisse,
bliver syge eller har andre problemer. Her er det vigtigt, at du seetter nogle greenser, hvis du fgler, at det
gar for meget ud over dit privatliv. Det er heltiorden at sige, at de ikke ma ringe til digi fritiden, hvis du
fgler, det er en belastning — ligesom du ogsa skal sige fra, hvis du ikke fgler, du kan eller vil involveres
i noget, der ikke har med arbejdet at ggre. Men du kan maske hjeelpe dem videre ved at foresla, at de
tager direkte kontakt til fagforeningen og beder om rad.

Hvis der er flere tillidsvalgte pa din arbejdspladsen, kan | dels udveksle erfaringer, dels fordele arbejds-
opgaver mellem jer. Maske er der en af jer, der er sarligt god til at tale med kollegerne om person-
lige problemer en-til-en, mens den anden er god til at holde og styre mgder. Hvis du er den eneste
tillidsvalgte, kan der veere kolleger, som du kan sparre med. Det kan ogsa veere, at der er tillidsvalgte pa
andre virksomheder i neerheden, som du kan diskutere udfordringer med. Endelige findes der ofte et
netveaerk gennem fagforeningen, som du kan blive en del af og treekke pa.

TILLIDSHVERVET OC FAMILIEN

Da dusagdejatil at veere tillidsvalgt, har du maske ikke haft din familie i tankerne som udgangspunkt.
Men undersggelser viser, at familiens opbakning er afggrende for, at du far et godt liv som tillidsvalgt.
Derforerdeten god idé at diskutere med din familie, hvad du laver som tillidsvalgt—og at du fx skal pa
kurser og til mgder, som en gang imellem ogsa kan ligge i fritiden.

Du leerer ogsa meget som tillidsvalgt, og du udvikler dig. Det er en af grundene til, at et stort flertal af
tillidsvalgte veelger at fortseette med jobbet. Din udvikling betyder ogsa, at du far mange nye indtryk,
som du tager med hjem. Husk at dele det med din familie og forteel dem, hvorfor du synes jobbet er
sa speendende.

For at sikre en god balance mellem tillidsopgaverne, dit arbejde og din familie er det vigtigt, at du er
kleedt godt pa til at handtere de mange spaendende opgaver og udfordringer tillidshvervet byder dig.
Erfaringsudveksling med andre tillidsvalgte, din fagforening, kollegerne og uddannelse er med til at
give dig nogle redskaber, nar du mgder forskellige udfordringer.
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HVAD MED DIN ARBEJDSMASSIGE
UDVIKLING?

Det er en god idé at veere opmaerksom pa udviklingen inden for dit fag, mens du har et tillidshverv.
Tillidshvervet kan hurtigt tage sa meget af din arbejdstid, sa du maske glemmer at fa efteruddannelse,
og det kan veere et problem, hvis du en dagikke leengere er tillidsvalgt.

Husk derfor, at du har lige sa meget ret til efteruddannelse inden for dit fag som dine kolleger —og at
du oven i denne efteruddannelse ogsa har ret til uddannelse som tillidsvalgt, hvis du ikke har nogen.
Det ervigtigt, at du far den samme efteruddannelse inden for dit fag som dine kolleger —ogsa selvom
ledelsen eller kollegerne maske synes, at 'du kommer meget pa kursus’, nar du bade gar pa kurser for
tillidsvalgte og efteruddannelseskurser. Det er nemlig din garanti for, at du kan bevare dit arbejde, ogsa
nar duengang ikke har et tillidshverv.

HVOR FAR DU HJALP?

Dustarover for mange speendende opgaver og udfordringer—og der er ogsa mange steder, hvor du kan
fa hjeelp, nar du mgder en udfordring.

ANDRE TILLIDSVALGTE: Blandt dem, der kan hjeelpe dig godt pa vej, er som naevnt fgrst og frem-
mest andre tillidsvalgte - tillidsrepraesentanten eller arbejdsmiljgrepraesentanten pa din arbejdsplads.
Maske der ikke er nogen pa selve arbejdspladsen, men sa kan der veere andre i virksomhedens andre
afdelinger. Er du den eneste tillidsvalgte pa arbejdspladsen, kan det vaere vigtigt hurtigt at blive en del
af et netveerk med andre tillidsvalgte, maske pa andre arbejdspladser i nzerheden eller gennem din
fagforening. Deres erfaringer kan veere guld veerd i dit arbejde —og de er ofte kun et telefonopkald veek.
Ogsatillidsvalgte fra et andet omrade end dit eget kan veere en hjelp.

FALLESKLUBBEN: Pa stgrre virksomheder har man ofte en faellesklub. Her kan man indkalde med-
lemmer af de forskellige fagforeninger til mgde, nar der skal diskuteres og besluttes noget, der ved-
rgrer alle medarbejdere — pa tveers af faggreenser. Her sidder de tillidsvalgte typisk i bestyrelsen, sa
her kan du ogsa hente inspiration og udveksle synspunkter med andre tillidsvalgte (se kapitel 3 om
klubber). Endelig er kurserne, som udbydes af din fagforening, et godt sted at mgde andre tillidsvalgte
og opbygge netveerk.

FAGFORENINGEN: Den lokale afdeling, kreds, fagforening eller dit forbund vil kunne hjeelpe dig med
hurtigt at blive en del af et netveerk. De kan ogsa hjelpe dig med de udfordringer, du ellers mgder i dit
arbejde som tillidsvalgt, eller hvis du har spgrgsmal til, hvordan reglerne nu er om fx barsel mv. Deter
ogsa fagforeningen, der har overblik over den uddannelse, du har behov for, sa du kan bestride jobbet
som tillidsvalgt bedst muligt.

OVERENSKOMSTEN: Overenskomsten inden for dit omrade er et vigtigt udgangspunkt for samar-
bejde og forhandling pa din arbejdsplads. Derfor er det en god idé at sette sig ind i overenskomsten
og tilhgrende aftaler (fx Hovedaftalen, Samarbejdsaftalen, MED-aftalen eller andre aftaler, der seetter
grundreglerne for samarbejdet). Nogle af aftalerne andres, fx i forbindelse med overenskomstfor-
handlinger, og derfor er det altid godt at seette sigind i ndringerne - for det er i eendringerne, der kan
vaere mulighed for at forbedre forholdene pa jeres arbejdsplads eller for dig som tillidsvalgt.
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ARBEJDSMILJOLOVEN: Som tillidsvalgt—iseer hvis du er arbejdsmiljgrepreesentant — treekker du me-
get pa Arbejdsmiljgloven. Hvis der er forhold pa arbejdspladsen, som du ikke finder eriorden, kan det
vaere, at der findes regler i loven. Da Arbejdsmiljgloven er en rammelov, giver den rum for at diskutere
—men den skal overholdes af arbejdsgiveren, og det er arbejdsgiveren, der skal sikre, at der er en ar-
bejdsmiljgrepreesentant og en arbejdsmiljgorganisation. Det er altid arbejdsgiveren, der har ansvaret
for, at arbejdsmiljget eriorden.

TRIO: Pa kommunale ogregionale arbejdspladser uden et lokalt MED-udvalg kan der oprettes et TRIO,
der er et samarbejdsforum bestaende af arbejdsmiljgrepraesentanten, tillidsrepraesentanten og ledel-
sen. Her har du mulighed for at drgfte presserende spgrgsmal relateret til personale og arbejdsmiljg-
forhold.

KOLLEGERNE OG KLUBBEN: Du er valgt af dine kolleger til at repraesentere dem over for ledelsen.
Men det betyder ikke, at du skal sta alene over for ledelsen. Dine kolleger er ogsa et steerkt bagland,
som du skal treekke pa, nar der skal treeffes beslutninger. Du far deres mening ved samtaler i det dagli-
ge,ogdu kanindkalde til mgde —eventuelti klubben, hvis | har en sadan. Du kan laese meget mere om,
hvordan du opnar opbakning fra kollegerne i kapitel 4.

Tre ud af fire tillidsvalgte
vil gerne genveelges.
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VALG, CENVALG & NYVALG
SOM TILLIDSVALGT

Lysten til at blive genvalgt er stor hos de fleste tillidsvalgte, og mange fortseetter flere perioder som
tillidsvalgt. Faktisk er det fire ud af fem tillidsrepreesentanter og tre ud af fire arbejdsmiljgrepreesen-
tanter, der gerne vil fortseette en periode mere som tillidsvalgt.

Langt de fleste tillidsvalgte synes, atjobbet er speendende og udviklende. Men der kommer en tid, hvor
du skal genveelges —eller en tid, hvor du gerne vil videre i tilveerelsen, og | derfor skal veelge ny tillids-
person.

Star du overfor at skulle genveelges pa din arbejdsplads, eller synes du, det er tid til at give stafetten
videre til en ny, er der regler og procedurer, som skal fglges. For genvalg geelder typisk de samme regler
og procedurer som for nyvalg. Du kan finde de preecise regler inden for dit omrade i din overenskomst,
arbejdsmiljgloven eller via din fagforening. Fagforeningen ligger ofte inde med forskellige kgreplaner
forvalg og genvalg.

| det fglgende ser vi dels pa de generelle regler for valg og genvalg, dels pa; hvordan du star, hvis du
holder op som tillidsrepreesentant, arbejdsmiljgrepreesentant eller anden tillidsvalgt.
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TIPS OG IDEERTIL KOREPLAN FOR
VALGAFTILLIDSVALGTE

Kilde: FOA, 2012
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SELVE VALGET:

Medarbejdere, der gnsker at deltage (og har
mulighed for det), mgdes pa det aftalte
tidspunkt og sted.

. Den, der har indkaldt til valget, byder

velkommen og fortaeller om baggrunden for at
ville veelge en tillidsrepraesentant.

. Dagsordenen skrives op eller deles ud, hvis den

erskrevet pa forhand. Pa mgdet er det kun ngd-
vendigt at have valg af tillidsrepraesentant eller
arbejdsmiljgrepresentant (og suppleant) som
dagsordenspunkt.

Navnene pa kandidaterne til tillidsposten laeses
op. Hvis der er flere, der gerne vil stille op, skal
desige det her.

- Der foretages en afstemning. Hvis bare én af

deltagerne gnsker, at afstemningen skal vere
anonym, skal dette gnske efterkommes.

. Stemmerne teelles op resultatet annonceres.

Hvis flere tillidsvalgte har faet samme antal
stemmer, foretages lodtreekning —medmindre
nogen forlanger omvalg.

. - Dag p3 ske
erhar deltaget j val

"2€t, hvem og by,
EMmgdet,




Loec videre om TR pverst pd de folzende sider
—

TILLIDSREPRASEN-
TANT & SUPPLEANT
“VALG GENVALG & NYVALG

GENERELLEKRAV TILGENVALGELLERNYVALG:
e Virksomheden skal veere deekket af en overenskomst.
e Virksomheden skal typisk have mindst fem medarbejdere, som er ansat pa din overenskomst

eller mindst to ansatte, hvis overenskomsten ikke indeholder et mindstekrav. Nogle overens-
komster kraever flere ansatte.

o

Loec videre om AMR wederst pé. de folgende sider
—

ARBEJDSMILJ@BREPRASEN-
TANT—VALG, GENVALG
o NYVALG

Reglerne forvalg af arbejdsmiljgrepraesentanter er beskrevet i Arbejdsmiljgloven, somindeholder krav
til genvalg og nyvalg, hvem der er kan stemme til valg af arbejdsmiljgrepraesentant, hvem der er valg-
bar, og hvordan et givent valg skal forega.

42 KAPITEL 1 | BAGGRUND



Hvis | er feerre end fem medarbejdere inden for samme faggruppe, er der mulighed for at lave et
valgfaellesskab med andre faggrupper. Det betyder, at | kan sla jer sammen med kolleger pa en
anden afdeling eller institution, og sa veelge en tillidsrepreesentant. Undersgg mulighederne pa
lige netop jeres omrade med din fagforening.

Erderienlengere periode pa fx tre maneder feerre end fem ansatte pa virksomheden - fx efter en
fyringsrunde - har | ikke ret til at genvaelge eller veelge en ny tillidsrepraesentant.

Valg aftillidsrepraesentant er kun gyldigt, hvis over halvdelen af de stemmeberettigede medar-
bejdere har stemt pa pageldende som tillidsrepraesentant.

Din fagforening skal godkende valget af tillidsrepreesentant.

Din arbejdsgiver skal ikke godkende valget af tillidsrepreesentant, medmindre det star skrevet i
din overenskomst. Arbejdsgiveren kan klage over valget ved faglig voldgift og skal her godtggre,
hvis tillidsrepraesentanten ikke opfylder kravene for at blive valgt.

Arbejdsgiveren skal skriftligt informeres om genvalg og nyvalg af tillidsrepreesentant.

Genvalg eller nyvalg afholdes typisk hvert andet ar. Nogle overenskomster giver mulighed for at
indga en lokalaftale, hvori der aftales en leengere valgperiode samt andre muligheder for valg af
tillidsrepraesentant.

GENERELLE KRAVTILGENVALG OG NYVALG

Virksomheden skal ikke ngdvendigvis vaere overenskomstdeekket.

Alle virksomheder med 10 eller flere ansatte skal veelge en arbejdsmiljgrepraesentant.

Er der feerre end 10 ansatte pa virksomheden efter fx en fyringsrunde, har | ikke ret til at genveel-
ge eller vaelge en ny arbejdsmiljgrepreesentant. Men der skal stadig arbejdes systematisk med
arbejdsmiljget.

Pa skiftende arbejdspladser som fx byggepladser, anleegsgartnere og lignende, hvor de ansatte

arbejder uden for virksomhedens faste arbejdssted, skal der etableres en arbejdsmiljg-
organisation, hvis der er mere end fem medarbejdere i en periode pa mindst14 dage.

Den overenskomstbeerende fagforening skal ikke godkende valget af arbejdsmiljgrepreesentant.
Det kan dog veere en god idé at forteelle din fagforening om valget — for de har maske en velkomst-
pakke og kan hjelpe dig med en uddannelsesplan.

Arbejdsgiveren skal informeres om genvalg og nyvalg af arbejdsmiljgrepraesentant, men skal ikke
godkende valget.

For sa vidt angar valgets gyldighed, geelder normalt de samme regler som for valg af tillidsrepree-
sentantinden for det pageldende eller tilsvarende overenskomstomrade.

Genvalg eller nyvalg afholdes typisk hvert andet ar. | kan dog lave en lokalaftale, hvor genvalg
eller nyvalg finder sted hvert fjerde ar.
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HVEM TALLER MED BLANDT DE ANSATTE?

Alle medarbejdere medregnes, nar | teller sammen, hvor mange ansatte der er inden for dit overens-
komstomrade eller pa din arbejdsplads. Det betyder, at vikarer, tidsbegraenset ansatte, fleksjobbere,
deltidsansatte, leerlinge mv. ogsa skal telles med. Medarbejdere, som ikke er medlem af din eller en
anden fagforening, medregnes ogsa i det samlede antal medarbejdere inden for dit overenskomst-
omrade eller pa din arbejdsplads. Din arbejdsgiver og arbejdsledere er de eneste, som ikke skal tzlles
med.

HVEM KAN STEMME TIL VALG AF
TILLIDSREPRASENTANT?

Ved genvalg eller nyvalg af en tillidsrepraesentant for en specifik afdeling er det kun medarbejderne i
den afdeling, som kan stemme. Alle medarbejdere i den afdeling skal have mulighed for at stemme,
uanset deres ansettelsesforhold og medlemskab af en fagforening. Det betyder, at medarbejdere, som
ikke er medlem af den overenskomstbzerende fagforening, kan og skal have mulighed for at stemme
pa dig som tillidsrepreesentant. Ogsa de |gst ansatte, de deltidsansatte, de tidsbegraenset ansatte mv.
er stemmeberettigede. Ledelsen kan dog ikke stemme pa tillidsrepraesentanten.

HVEM TALLER MED BLANDT DE ANSATTE?

Nar | teeller sasmmen, hvor mange ansatte der er pa arbejdspladsen, skal alle medarbejdere medreg-
nes. Det betyder, at vikarer, tidsbegraenset ansatte, fleksjobbere, deltidsansatte, leerlinge, elever mv.
ogsa skal teelles med. Medarbejdere, som ikke er medlem af din eller en anden fagforening, medreg-
nesogsaidetsamlede antal medarbejdere pa arbejdspladsen. Din arbejdsgiver og arbejdsledere er de
eneste, som ikke skal teelles med.

HVEM KAN STEMME TIL VALG AF
ARBEJDSMILJOREPRASENTANT?

Alle medarbejdere pa arbejdspladsen kan stemme pa den opstillede kandidat til posten som
arbejdsmiljgrepreesentant. Det gelder ogsa de medarbejdere, som ikke er medlem af din eller en
anden fagforening. Ogsa de Igst ansatte, vikarerne, deltidsansatte, lzerlinge og fleksjobbere mv. kan og
skal have mulighed for at stemme. Dvs. Ved kontorarbejde eller andet administrativt arbejde og ved
arbejdeibutikkeroglignende medregnes ogsa i det samlede antal medarbejdere inden for dit overens-
komstomrade eller pa din arbejdsplads. Din arbejdsgiver og arbejdsledere er de eneste, som ikke skal
teelles med.
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HVEM KAN VALGES TILPOSTEN SOM
TILLIDSREPRASENTANT?

Som tillidsrepraesentant skal du opfylde fglgende krav for at kunne blive valgt:
e Duskal veere medlem af den overenskomstbaerende fagforening pa din arbejdsplads.

@ Duskal have veeret ansat pa virksomheden i mindst et halvt ar. | nogle overenskomster kreeves en
leengere anseettelsesperiode pa arbejdspladsen som fx ni maneder eller et ar.

o Duskalihenhold til mange overenskomster og aftaler veelges blandt’ de anerkendt dygtige
medarbejdere’.

o Dukanifglge nogle overenskomster og aftaler ikke veelges som tillidsrepraesentant, hvis du har
ledelsesbefgjelser.

o Duskalifglge nogle overenskomster og aftaler veere over18 ar.

e Dukanifglge de fleste overenskomster og aftaler ikke veelges som tillidsrepraesentant, hvis du er
leerling eller elev.

Er der uenighed om din eller din suppleants valgbarhed eller lignende, afggres det efter tillidsrepree-
sentantreglerne i din overenskomst eller det tilsvarende overenskomstomrade, hvis du er tillidsvalgt
pa en arbejdsplads uden overenskomst.

HVORDAN VALGER MAN EN
TILLIDSREPRASENTANT?

Nogle overenskomster har pracise regler for selve valget af tillidsvalgte. Men de fleste overens-
komster er relativt tavse herom. Kontakt din fagforening om de har forskellige kgreplaner for valget af
tillidsvalgte inden for deres omrade.
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ANDRE TILLIDSVALCTE
—VALC, GENVALC & NYVALG

| de naeste afsnit beskrives kort valgreglerne for en reekke andre tillidsposter som repraesentant eller
suppleant til Samarbejdsudvalg, MED-udvalg, Europzeiske Samarbejdsudvalgt og bestyrelser.

REPRASENTANTER OG SUPPLEANTERTIL
MED-UDVALG OG SAMARBEJDSUDVALG

Medarbejdere har i henhold til MED-aftalen og samarbejdsaftalerne ret til at veelge medlemmer til
MED-udvalg og samarbejdsudvalg, hvis falgende krav er opfyldt:

o Virksomheden skal vaere overenskomstdaekket.

o Virksomheden skal typisk have mindst 25 ansatte (statens omrade) eller 35 ansatte (det private
omrade). Check din overenskomst, hvis det er aktuelt.

o Pastatens omrade udpeges medarbejderrepreesentanterne til SU-udvalget af de forhandlings-
berettigede personaleorganisationer.
o | kommunerog regioner er MED-strukturen og samarbejdsformen forhandletien lokal MED-

aftale, som deekker preecis din kommune/region.

o Padetprivate omrade fplges som hovedregel de samme regler som for valg af tillids-
repraesentanter.

o Din fagforening skal godkende valget.

o Som hovedregel valges tillidsrepreesentanter til udvalgene. Men er der flere pladser end
tillidsvalgte, veelges medarbejdere —typisk fagforeningsmedlemmer.

o Medlemmer af udvalgene skal opfylde samme betingelser for valgbarhed som for tillids-

repraesentanter.

o Opsigelsesvarslet for medlemmer af udvalg, som ikke er tillidsvalgte, er ofte leengere end for
menige medarbejdere (fx seks ugers ekstra varsel iflg. Samarbejdsaftalen mellem LO og DA).
Check reglerne pa dit omrade, hvis der er udvalgsmedlemmer, som ikke er tillidsvalgte.

o Genvalgognyvalgafholdes typisk hvert andet ar.

Alle medarbejdere medregnes, nar | teeller ssmmen, hvor mange ansatte der er inden for dit overens-
komstomrade eller pa din arbejdsplads. Din arbejdsgiver og arbejdsledere er de eneste, som ikke skal
teelles med.

Tillidsrepraesentanter har fortrinsret til den type tillidshverv. Derudover skal den opstillede kandidat

ifglge de fleste overenskomster veere medlem af den overenskomstbaerende fagforening samt opfylde
de samme betingelser som for valg tillidsrepreesentant.
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MEDARBEJDERREPRASENTANTER
TILBESTYRELSEN

Medarbejdere har i henhold til selskabsloven ret til at veelge repraesentanter til bestyrelsen eller til-
synsradet i aktieselskaber, anpartsselskaber og erhvervsdrivende fonde.

e Derskal de seneste tre ari gennemsnit have veeret mindst 35 ansatte i virksomheden.
e Retten gelderienkeltstiende selskaber ogikoncerner, herunder i moderselskabet.

e Erderikke medarbejdervalgte i bestyrelsen, kan medarbejderne kreeve en afstemning om at blive
representeret i bestyrelsen, hvis virksomheden lever op til kravene. Afstemningen kaldes enja/
nej afstemning.

e Kravet kan fremsattes af flertallet af medarbejderrepraesentanterne i SU eller af faglige klubber,
der repraesenterer mindst 10 procent af medarbejderne, eller af 10 procent af medarbejderne.

® Hvisvirksomheden erindforstaet med, at der veelges medarbejderrepreesentanter til bestyrelsen,
kanja/nej afstemningen springes over.

e Medarbejderne harret til at veelge et antal medlemmer svarende til halvdelen af de gvrige
medlemmer af bestyrelsen/tilsynsradet, dog mindst to i enkeltstadende selskaber og mindst tre i
moderselskaber. Har bestyrelsen for eksempel seks generalforsamlingsvalgte medlemmer, har
medarbejderne ret til at veelge tre.

e \Valgetskal afholdes senest seks maneder efter atja/nej afstemningen er gennemfgrt, hvis det er
en ny ordning. Valgdatoen offentligggres for medarbejderne mindst seks uger og hgjst 10 uger fgr
valgdatoen.

o De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmerindtreeder i bestyrelsen umiddelbart efter den
ordinaere generalforsamling.

e \Valgperiodener firear.

Alle medarbejdere medregnes, nar | teeller sammen, hvor mange ansatte der er inden for dit overens-
komstomrade eller pa din arbejdsplads. Din arbejdsgiver og arbejdsledere er de eneste, som ikke skal
teelles med.

Alle medarbejdere kan lade sig opstille til posten som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i henhold
til selskabsloven.

VALG TILEUROPAISK SAMARBEJDSUDVALG

Medarbejdere har ret til at veelge repreesentanter til europaeisk samarbejdsudvalg, hvis fglgende krav
eropfyldt:

o Virksomheder skal beskeeftige mindst 1000 Ignmodtagere i mindst to EU-medlemslande, hvor
mindst en virksomhed beskeftiger 150 lsnmodtagere i hvert af mindst to EU-medlemslande.

e Lgnmodtagereihvert EU land tildeles en ordineer plads i det europeeiske samarbejdsudvalg for
hver10 % eller en del heraf, som Ilgnmodtagere i et medlemsland udggr af det samlede antal
Ignmodtagere i virksomheden.

® Reprasentanter til europaeiske samarbejdsudvalg vaelges blandt de tillidsvalgte i samarbejdsud-
valgene.
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Er der ikke oprettet et samarbejdsudvalg, vaelges medlemmerne af tillidsrepreesentanterne.

Erderikke en tillidsrepraesentant, eller hvis det aftales mellem ledelsen og de tillidsvalgte,
veelges medlemmerne af samtlige lsnmodtagere.

Stilles der fgr valget krav om repraesentanter for grupper, der ikke er repraesenteret af tillids-
repreesentanter eller samarbejdsudvalget, kan disse ogsa veelges til det europeeiske samarbejds-
udvalg.

Ledelsen, fagforeningen og arbejdsgiverforeningen skal underrettes om forestaende valg, og
hvem der vaelges blandt Ignmodtagerne.

Valgperioden er fire ar.

Alle medarbejdere medregnes, nar | teeller ssmmen, hvor mange ansatte der er inden for dit
overenskomstomrade eller pa din arbejdsplads. Din arbejdsgiver og arbejdsledere er de eneste,
som ikke skal teelles med.

Medlemmer af samarbejdsudvalg og tillidsrepreesentanter har fortrinsret til den type tillidshverv.
I nogle situationer kan der ogsa veelges kandidater blandt medarbejdere, der ikke er tillidsvalgt,
hvis det er et krav fra kollegerne, eller hvis der ikke er et samarbejdsudvalg eller en tillidsrepree-
sentant pa arbejdspladsen.

HVIS DU STOPPER SOM
TLLIDSVALGT
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Hvis du vaelger ikke mere at veere tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepraesentant eller bestride
en anden tillidsfunktion, er det en god idé at teenke over, hvem der kan overtage din post. Jo
tidligere, du finder ud af, at du maske gerne vil videre, jo bedre — for sa kan du teenke over, om
dereren eller flere kandidater, du kan foresla kollegerne. Det er en fordel for bade dig, den nye
tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepraesentant eller anden tillidsvalgt — og for ledelsen — at |
sammen sikrer, at et godt samarbejde kan viderefgres. Du har over arene faet meget erfaring,
som kan bruges af din efterfglger, og det er vigtigt, at den viden ikke gar tabt, men baeres videre.

Tillidsvalgte, der har haft hvervet som tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepreesentant eller an-
den tillidsfunktion, er typisk beskyttet mod afskedigelse i en vis periode, efter de er stoppet som
tillidsvalgt. Leengden pa opsigelsesvarslet varierer ofte fra et overenskomstomrade til et andet
og alt efter hvilken tillidsfunktion, du har bestredet. Pa nogle omrader har du ogsa ret til ekstra
efteruddannelse, nar du stopper som tillidsvalgt. Det er derfor vigtigt, at du kontakter din fag-
forening og undersgger, hvad der ggr sig geeldende for dit omrade.

EN EFTERFOLGER

Nar du kigger efter en efterfglger, er der ofte mange muligheder. Maske er der er nogle af
dine kolleger, der har vist seerlig interesseret i arbejdsmiljg eller samarbejde — og som maske
skal veere den neeste arbejdsmiljgrepreesentant eller tillidsrepreesentant. Maske nogle af dine
kolleger er rigtige gode til tal — og de kan veere emner for bestyrelsesarbejde.

KAPITEL 1 | BAGGRUND



Husk ogsa, at det ikke behgver vaere en, der ligner dig. Maske den neeste tillidsvalgte har andre kvalite-
ter end dig— men kvaliteter, som er lige vigtige. Fx kan der godt vaere en kvindelig tillidsrepreesentant,
selvom der er mange maend pa arbejdspladsen —og omvendt.

Lige sa vigtigt som at finde en efterfglger er det at overveje, hvordan du selv kommer videre i arbejds-
livet.

MINE MULIGHEDER EFTER TILLIDSHVERVET

Der kan veere mange arsager til, at du ikke gnsker at fortseette som tillidsvalgt. Det kan vaere helt enkelt,
atduskal pa pension; det kan veere, du synes, du har gjort din del af arbejdet for dine kolleger, og at der
nu er andre, der skal tage over; det kan ogsa vaere, at du vil noget andet, hvor du kan bruge de ting, du
har leert som tillidsvalgt.

Mange tillidsvalgte oplever, at tillidshvervet udvikler dem personligt —og maske du vil arbejde videre
med den personlige udvikling. For mange skaerper det at veere tillidsvalgt interessen for organisering
og ledelse. Det kan veere, at du allerede sidder i fagforeningsbestyrelsen lokalt — men under alle om-
steendigheder er det en god idé at tale med din fagforening om mulighederne.

SAMTALEOMTIDEN EFTER TILLIDSHVERVET

| flere overenskomster og centrale tillidsrepreesentantaftaler er det indskrevet, at tillidsrepraesentan-
ten har krav pa en udviklingssamtale. | denne samtale med din fagforening drgfter |, hvad dine behov
for uddannelse er som tillidsvalgt. Men der findes ogsa en udviklingssamtale, hvor | kan drgfte dine
muligheder efter tiden som tillidsvalgt —ogsa kaldet en afviklingsaftale.

Reglerne er lidt anderledes for arbejdsmiljgrepreesentanten, da der ikke i arbejdsmiljgloven er ind-
skrevet lignende krav pa en udviklingssamtale. Under alle omstendigheder kan det vaere en god idé
selv at kontakte din fagforening for en snak om muligheder efter tillidshvervet.

TILBAGETILDIT FAG- HUSK UDDANNELSE!

Tillidsvalgte har ret til forskellige grader af uddannelse i forbindelse med hvervet. Det star i overens-
komster, rammeaftaler eller arbejdsmiljglovgivning. Det er vigtigt, at du bruger de muligheder, du har
for uddannelse som tillidsvalg.

Men det er lige sa vigtigt, at du sikrer dig, at du ogsa vedligeholder din viden inden for dit fag. Hvis du
ar efter ar bliver bedre og bedre som tillidsvalgt, men gar i std i din faglige udvikling — sa risikerer du,
atdu star darligt, nar du en dag ikke er tillidsvalgt mere. Du er faktisk mere sarbar end mange af dine
kolleger. Fx kan | komme ud for, at virksomheden skal nedskeere, og har du ikke faet uddannelse, kan en
leder maske vaelge dig—fordi du ikke har den ekstra uddannelse inden for dit fag, som dine kolleger fik,
mens du var pa uddannelse som tillidsvalgt.

Derforskal dusikre, atdu fagligtaltid er pa hgjde med dine kolleger—for den dag, duikke er tillidsvalgt,
skal du konkurrere pa lige fod med dine kolleger.
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Helt overordnet er det din opgave at bidrage til samarbejdet din arbejdsplads —og samtidig
sikre, at dine kolleger har ordentlige arbejdsforhold. Det ggr du fgrst og fremmest ved at

veere i tet kontakt med dine kolleger og beere deres synspunkter ind i dialogen med ledelsen.

HVAD ERMINE OPGAVER SOMTILLIDSVALGT?

Det er ogsa din opgave at meduvirke til at sikre, at arbejdsmiljgloven, overenskomsten og de

gvrige aftaler, | harindgaet med ledelsen, bliver forhandlet og overholdt.

Du er som tillidsvalgt dine kollegers talergr. Som tillidsrepreesentant er du i udgangspunktet
repreesentant for alle dem, der er medlem af din fagforening. Du skal dog ogsa i nogle tilfael-
de tage dig af sageri forbindelse med de kolleger, der ikke er organiserede eller er medlem af
en anden organisation. Du kan se, hvad der geelder for dig i din overenskomst. Som arbejds-
miljgrepreesentant er du talergr for alle dine kolleger, uanset medlemskab af fagforeningen.

Det handler om sikkerheden og trivslen for alle ansatte.

HVAD ERTILLIDSVALGTES MULIGHEDER FOR INDFLYDELSE?
Som tillidsvalgt har du mange muligheder for indflydelse. Du har indflydelse pa:

® ledelsen—vil ofte bruge dig som sparringspartner, ogsa nar det geelder ledelse og forde-
ling af arbejdet. Du har derfor mulighed for at bringe jeres input i spil til de ting, ledelsen

gnsker at eendre.

e Lgnogarbejdsvilkar—forhandles typisk af tillidsrepreesentanten med ledelsen inden for

rammerne af overenskomsten og udmunder i en lokalaftale.

e Arbejdsmiljg og trivsel —hvor arbejdsmiljgrepreesentanten medvirker til at sikre, at
arbejdsmiljget eriorden, ogatder laves en APV, i et teet samarbejde med tillidsrepree-

sentanten.

o Kollegernes samarbejde —du nyder gerne tillid, og opstar der samarbejdsproblemer, vil

det ofte veere dig, der kan Igse det.

e Overenskomsterne og arbejdsmiljgloven—du er en vigtig aktgr, fordi dine input til din
fagforening er med til at danne den platform, de star pa, nar de forhandler med arbejds-
giverne pa centralt plan. Det er ogsa dig, der kan forteelle, hvis de centrale aftaler eller

arbejdsmiljgreglerne ikke fungerer efter hensigten.
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HVAD ERRAMMERNE FORMIT ARBEJDESOMTILLIDSVALGT?

Overenskomster, samarbejdsaftaler, tillidsrepreesentantaftaler og arbejdsmiljglovgivningen
ervigtige for dig og dine kolleger. Det er disse aftaler og love, der seetter rammerne forjeres
forhandlinger lokalt—og de angiver ogsa dine og dine kollegers rettigheder og pligter. Derfor

erdeten godidé at seette sigind i dem.

Neesten alle tillidsvalgte er rigtig glade forjobbet — og oplever speendende opgaver og
personlig udvikling. Du skal dog veere opmeerksom pd, atjobbet som tillidsvalgt kan brede
sigud over dit arbejdslivogind i privatlivet. Tal med dit netveerk om det og find en fornuftig
balance. Her kan det veere nyttigt at tale med andre tillidsvalgte. Du kan komme i kontakt

med andre via din afdeling eller pa kurser.

Du har som tillidsvalgt ret til uddannelse. Undersgg, hvad du har ret til —og benyt dig af
de muligheder, du har. Det vil ggre dig steerk og sikker i ditjob, og ofte oplever du ogsa en

personlig udvikling.

HVISJEG STOPPER- HVAD SA?

Endelig er det ogsa vigtigt at sikre, at dit gode arbejde fgres videre. Derfor bgr du i god tid
overveje, hvem der kan veere din efterfglger. Det kan hjelpe bade din efterfglger og dig: Du
far fgrt din viden videre, og du finder maske ud af, hvor meget du faktisk har leert. Og din
efterfglger bliver en dygtig og kompetent arvtager med din viden. Husk ogsa at orientere en

eventuel efterfglger Igbende om samarbejdet og information fra fagforeningen.
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