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| dette kapitel kan du lese om faglige organisationer og om,
hvorfor det er vigtigt, at dine kolleger er engageret i det faglige
arbejde. Ndr | star sammen, kan | bedre sikre gode rammer for jeres
arbejdsliv. Er fellesskabet sterkt, stir | godt i samarbejdet og
forhandlinger med ledelsen—og | kan lettere sikre en retferdig
fordeling af goderne. | kapitlet far du inspiration til, hvordan du
sammen med dine kolleger og fagforeningen styrker feellesskabet.
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ORGANISATIONERNE
| DEN DANSKE
MODEL

Kapitlet falderi to dele. Den fgrste del er en preesentation af de vigtigste organisationer pa
henholdsvis arbejdstager- og arbejdsgiversiden. Den anden del handler om organisering —

altsa hvordan du engagerer og inddrager dine kolleger i det faglige arbejde.

DEN F@RSTE DEL AF KAPITLET GENNEMGAR FGALGENDE EMNER
OG SPORGSMAL:

Hvilke organisationer er centrale i den danske model?
Hvad er fagbevaegelsens vaesentligste funktioner?

Hvad er arbejdsgiverorganisationernes vigtigste funktioner?

Hvem er’de gule’ organisationer?
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Fagforeningerne og arbejdsgiverorganisationerne er helt centrale i den danske model. En

betydelig del af regler og rammer for det danske arbejdsmarked bestemmes og udvikles

i forhandlinger mellem disse parter—og hovedresultatet er den overenskomst, som man
fglger pa arbejdspladserne. Du kan leese mere herom i kapitel 2.

Forudsaetningen for systemet er staerke fagforeninger og arbejdsgiverorganisationer. Helt
overordnet er det vigtigt, at sa mange som muligt er medlem af en anerkendt,
overenskomstbaerende fagforening — og at hovedparten af arbejdsgiverne er medlem af

en arbejdsgiverorganisation. Hvis kun fa er medlemmer af faglige organisationer, kan

man ikke regulere arbejdsmarkedet ved overenskomster. Sa vil lovgivning tage over, og de
faglige organisationer—og dermed ogsa du og dine kolleger —far meget mindre indflydelse
pa arbejdsmarkedets udvikling. Derfor er det vigtigt, at sa mange kolleger som muligt er

medlem af en overenskomstbzerende fagforening.
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FAGBEVAGELSEN

9

| Danmark er de fleste Isnmodtagere medlem af en fagforening. Den store opbakning til fagbeveegel-
sen sikrer, at bevaegelsen har betydelig indflydelse pa det danske samfund. Men svinder opbakningen,
sa svaekkes fagbeveaegelsen. Derfor er det et kontinuerligt arbejde at sikre opbakning til fagbeveegelsen.
De traditionelle fagforbund og deres lokale fagforeninger kendetegnes ved, at de:

e varetager medlemmernes interesser over for arbejdsgivere, ikke mindst gennem indgaelse af
overenskomster.

anerkender ledelsens ret til at lede og fordele arbejdet.
anerkender retten til lockout fra arbejdsgiverside og strejke fra arbejdstagerside.

grundleggende finder, at der er interessekonflikter mellem arbejdsgivere og arbejdstagere.

arbejder for, at Igse interessekonflikter under ordnede forhold, bl.a. via overenskomster og det
fagretlige system.

e typiskeropdeltefter fag og uddannelse —dvs. at fx metalarbejderen er medlem af Dansk Metal,
SOSU-assistenten er medlem af FOA, mens maleren er medlem af Malerforbundet.

e typisker medlem af en hovedorganisation, der via hovedaftaler med deres arbejdsgivermodpart
fastleegger rammerne for de kollektive overenskomstforhandlinger.

Et afggrende treek ved den danske model er, at de overenskomstbeerende fagforbund anerkendes
af arbejdsgiverne som forhandlingspart. Det vil sige, at fagforbund forhandler og indgar kollektive
overenskomster med arbejdsgiverne pa centralt plan. Dermed er fagbeveaegelsen helt central for den
danske model.

Deterimidlertid helt afggrende for den danske model, at der er en hgj organisationsgrad pa bade lgn-
modtager- og arbejdsgiverside. Figuren viser at, Danmark fortsat er et af de lande, som har den hgjeste
organisationsgrad i verden — 67 % er medlem af en faglig organisation.
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FAGLIG ORGANISERING | FORSKELLIGELANDE
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Kilde: OECD (2020): Trade Union Density, Paris: OECD
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Men som figuren ogsa viser, sa har de faglige organisationer mistet medlemmer over de seneste 20 ar.
Deterderflere arsagertil. Nogle menerikke, at de behgver det faglige feellesskab. Andre meldersigind
i alternativer til de traditionelle fagforeninger, nemlig de gule organisationer (se faktaboksen), som
har vokset sig steerkere i de senere ar.

HVEM ER DE GULE?

Der findes organisationer, der tilbyder at repreesentere lgnmodtagere pa andre mader—men som ikke er
en del af det danske overenskomstsystem. Det er de sakaldt 'gule’ organisationer. De gule organisationer
adskiller sig fra de traditionelle fagforbund pa flere omrader. En af de vigtigste forskelle er, at de fleste
gule organisationer ikke mener, at der et fundamentalt modsztningsforhold mellem arbejdsgivere og
arbejdstagere. Derudover gar fx Kristelig Fagforening ikke ind for strejkeretten. De gule organisationer
har stort set ingen overenskomster indgaet, og de har med fa undtagelser ikke tillidsvalgte. Kristelig
Fagforening har enkelte tillidsvalgte, og de har ogsa indgaet enkelte overenskomster med fx Kristelig
Arbejdsgiverforening. | deres servicering af medlemmer er de gule organisationers udgangspunkt de
overenskomster, som de traditionelle fagforeninger har forhandlet pa plads. Endelig er de gule organi-
sationer historisk kendt for at veere politisk uafthengige — det vil sige, at de ikke stgtter politiske partier.
Samlet betyder det, at de gule organisationer ikke i seerlig hgj grad understgtter den danske model —eller
erendel afden.
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11997 var ca. 4 procent af arbejdstyrken medlemmer af en gul organisation, mens 11 procent var med-
lemmer i 2018. De traditionelle overenskomstbzerende fagforeninger har mistet mange medlemmer
til de gule over arene —samtidig med, at der er flere, der veelger slet ikke at vaere i en fagforening.

ORGANISATIONSGRAD 1997 2005 2018
Alle 67 % 65 % 64 %

Heraf ‘alternative’/gule 4% 5% 1%
Traditionelle 63 % 60 % 53%

Kilde: Forfatternes egne beregninger pa baggrund af registerdata, som er udfort af Jens Arnholtz, FAOS

At en stgrre eller mindre andel af dine kolleger ikke er medlem af en traditionel fagforening, har ikke
kun betydning for ditdaglige arbejde som tillidsvalgt. Det har ogsa konsekvenser for den danske model
—dvs. den made Ign og arbejdsvilkar reguleres pa gennem kollektive overenskomster. Netop den teette
dialog mellem fagbeveegelsen, arbejdsgiverforeningerne og staten (se ogsa kapitel 2) er grundstenen i
den danske model. Kan fagbeveaegelsen ikke fastholde en hgj organisationsgrad, kan der stilles spgrgs-
malstegn ved, om fagforeninger og arbejdsgiverorganisationer fortsat skal regulere arbejdsmarkedet
via overenskomster—eller om det skal reguleres via lovgivning.

Selvom tilslutningen til den traditionelle, overenskomstbeerende fagbevaegelse er faldende, sa viser
den fortsat relativt hgje organisationsgrad pa bade arbejdsgiverside og arbejdstagerside, at der gene-
relt er opbakning til den danske model fra hovedparten af Isnmodtagere og arbejdsgivere.

HOVEDORGANISATIONERNE PA
ARBEJDSTAGERSIDE

Selvom dine kolleger ikke lige er medlemmer af din organisation eller et andet FH-forbund, kan de
vaere medlem af et andet fagforbund. Det skyldes, at fagbeveegelsen omfatter alle de fagforbund, som
erdel af de tre hovedorganisationer FH, AC (Akademikerne) og LH (Ledernes Hovedorganisation).
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FAGBEVAGELSENS HOVEDORGANISATION
(TIDLIGERELO)

Fagbeveaegelsens Hovedorganisation blev dannet 1. januar 2019. Organisationen er en
sammenslutning af det tidligere LO (Landsorganisationen i Danmark) og FTF (tidligere
Funktionzerernes og Tjenestemaendenes Feellesrad).

LO var den fgrste sammenslutning af fagforbund i Danmark. LO blev danneti1898 under
navnet De Samvirkende Fagforbund i Danmark. LO bestod dengang af 36 forbund med i alt
50.959 medlemmer.

LO’s formal var dengang f@rst og fremmest at keempe for hgjere lgn og kortere arbejdstid.
Strejker var den made, hvorpa fagforeningen opnaede deres resultater. | arene fgr og efter
stiftelsen af LO trak fagbeveegelsen med varierende succes pa strejkevabenet, nar de ville
forbedre medlemmernes lgn og arbejdsvilkar.

Etableringen af LO har pa mange mader veret afggrende for udviklingen af den danske
model ved i samarbejde med Dansk Arbejdsgiverforening at have udviklet en ramme for
forhandling af overenskomster og Igsning af konflikter. Det skete ved Septemberforliget i
1899.
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ARBEJDSGIVER-
FORENINGERNE

100

Ligesom arbejdstagerne har fagbeveaegelsen til at repraesentere sig i overenskomstsystemet, har ogsa
arbejdsgiverne repraesentanter. De danske arbejdsgiverforeninger har rgdder tilbage til de gamle
mesterlaugs traditioner fra 1800-tallet. Arbejdsgiverforeningerne varetager arbejdsgivernes interes-
ser og er typisk opdelt efter brancher som fx Dansk byggeri, Dansk Erhverv og Dansk Industri.

De traditionelle arbejdsgiverforeninger kendetegnes ved, at:

e devaretager arbejdsgivernes interesser og typisk er opdelt efter brancher.

e deindgaroverenskomster eller er medlem af en hovedorganisation, som indgar overenskomster
med traditionelle fagforeninger.

e degrundleggende serforholdet mellem Ignmodtagere og arbejdsgivere som havende til dels
modsatte interesser.

de garind for at Igse uenigheder under ordnede forhold, fx via overenskomster.
de garind for kollektive kampskridt som lockout og blokade (som et svar pa strejker).

de anerkender Ignmodtagernes ret til at lade sig organisere og repraesentere kollektivt.

de arbejder ligesom fagbevaegelsen pa at pavirke arbejdsmarkeds- og erhvervspolitikken.

Arbejdsgiverforeningerne ser endvidere fagforeningerne som en legitim forhandlingspart - det vil sige,
at de forhandler og indgar overenskomster med de traditionelle fagforeninger pa savel centralt plan
som pa de enkelte arbejdspladser.

Ligesom pa arbejdstagerside er ogsa organisationsgraden pa arbejdsgiversiden hgj—ca. 62 procent.
At tallet alligevel ikke er hgjere skyldes, at mange helt sma arbejdsgivere har meget fa ansatte og
maske derfor ikke kan se pointen i at veere medlem af en arbejdsgiverorganisation. Overenskomst-
daekningen er ogsa hgj i Danmark — 83 procent af de beskeeftigede pa det danske arbejdsmarked er
daekket af en overenskomst. Generelt er organisationsgraden og overenskomstdaekningen veesentligt
hgjere i den offentlige sektor end i den private — nemlig 100 procent. (Kilde: DA (2018): Hgj overens-
komstdaekning i Danmark.)

Hvis din arbejdsgiver ikke medlem af en arbejdsgiverorganisation, kan | alligevel godt indga en
overenskomst. Fagforeningen kan lave en tiltreedelsesoverenskomst. Det betyder, at arbejdsgiveren
forpligter sig til at fglge den overenskomst, der normalt geelder for dette omrade. Til gengeeld kan
arbejdsgiveren holde sig uden for de konflikter, der eventuelt matte komme ved en overenskomst-
fornyelse.

SAMMENSLUTNINGER PA ARBEJDSGIVERSIDE

De traditionelle arbejdsgiverforeninger bestar af de arbejdsgiverforeninger og arbejdsgivere, som er
medlem af to hovedorganisationer pa det private omrade og tre arbejdsgiversammenslutninger i den
offentlige sektor:
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DEN PRIVATE SEKTOR: DEN OFFENTLIGE SEKTOR:

o Dansk Arbejdsgiverforening (DA) e Kommunernes Landsforening (KL)
@ Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA). e Danske Regioner

e Finansministeriet.

Pa det offentlige omrade er alle arbejdsgivere medlem af enten KL, Danske Regioner eller er under-
lagt Finansministeriet — de deekker knap hver tredje af de beskeeftigede pa hele arbejdsmarkedet. Pa
det private arbejdsmarked er lidt mere end halvdelen af arbejdsgiverne medlem af en arbejdsgiver-
forening.

DANSKE
REGIONER

139.000
ANTAL
LONMODTAGERE
676.000 500.000 ‘ ITILKNYTTEDE
Arbejdsgivere inden Rl 177.000 ORGANISATIONER/
for banker, sparekas- arbejdsgivere VIRKSOMHEDER
B Arbejdsgivereinden for ~ ser, Realinstitutterog N
p;c:qa’;l;tsisoetktlzg‘ge— forsikringsselskaber De ko_mm_una e S tats Iige
transport, e arbejdsgivere arbejdsgivere REPRAZASENTERER
og privat service
19 777
1886 1970 STIFTET

Danske Regioner
Finanssektorens

Dansk Arbejdsgiverforening

Kommunernes - —
. X Landsforening Finansministeriet
Arbejdsgiverforening

Kilder: Tallene for DA (2018), FA (2018), KL (2019), samt Danske Regioner (2019) er fra de respektive
organisationers hjemmesider, mens tallet for Finansministeriet er fra Danmarks Statistik (2019). Danmarks
Statistik angiver fuldtidsbeskeftigede; antallet af ansatte i Staten kan derfor reelt veere lidt hajere, hvis man
teeller personer.

*Formelt er det Regionernes Lgn- og Takstneevn, der forhandler overenskomster pd regionernes omride.
Her er staten ogsa repreesenteret.
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DANSKARBE]DSGIVERFORENING

Dansk Arbejdsgiverforening er den ldste og stgrste danske arbejdsgiverforening. DA
blevdanneti1896 og har historisk veeret det davaerende LO’s, i dag FH'’s, direkte modpart.
DA’s hovedformal var i starten at sikre, at arbejdsgiverne stod sammen og dermed kunne
bruge lockout-truslen som modtrak til fagforeningernes kollektive kampskridt, som

fx strejker. | modszetning til LO havde DA derfor fra begyndelsen en mere centraliseret
styring og binding af medlemsorganisationerne og medlemsvirksomhederne —det vil
sige, at medlemsorganisationerne fx ikke kunne indga overenskomster uden DA-ledelsens
godkendelse. DA bestar af 14 arbejdsgiverforeninger inden for produktion, handel, trans-
port, privat service og bygge-anlaegssektoren. Samlet set beskaeftiger arbejdsgivere under
DA 35 % af danske Ignmodtagere.

DEN GULEARBE]JDSGIVERFORENING

Ligesom der findes gule fagforeninger, findes der ogsa en gul arbejdsgiverforening,
nemlig Kristelig Arbejdsgiverforening. Den gule arbejdsgiverforening er, ligesom de gule
organisationer pa arbejdstagerside, kendetegnet ved ikke at anerkende grundleeggende
interessekonflikter mellem arbejdsgivere og Isnmodtagere. Kristelig Arbejdsgiver-
forening blev dannet tilbage i 1899 som en del af Kristeligt Dansk Feellesforbund, der

ogsa indbefattede organisationen Kristelig Fagforening. Kristelig Arbejdsgiverforening
har ca.1.000 medlemsvirksomheder og har enkelte overenskomster med bl.a. Kristelig
Fagforening og FOA. Kristelig Arbejdsgiverforening er, ligesom de gule organisationer,
tveerfaglig—det vil sige, at alle virksomheder uanset branche kan veere medlem af Kristelig
Arbejdsgiverforening.

Selv om organisationerne er helt afggrende for den danske model og overenskomsterne, sa eksisterer de
kun i kraft af deres medlemmer. Deres styrke som regelsattere pa det danske arbejdsmarked er betinget
af, at en betydelig del af befolkningen star bag dem. Hvis fagforeningerne og/eller arbejdsgiverorganisa-
tionerne mister mange medlemmer, kan der blive stillet spgrgsmalstegn ved, om de ogsa i fremtiden skal
vaere toneangivende for reguleringen af arbejdsmarkedet. Derfor er det vigtigt, at sa mange som muligt er

organiseret—bade pa arbejdstagerside og pa arbejdsgiverside.
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Fagligorganisering starter pa arbejdspladserne. Her spiller de tillidsvalgte en ngglerolle i for-
hold til at sikre kollegernes opbakning og engagement i fagforeningen. Hvis ikke kollegerne
oplever, at fagforeningen er relevant for dem, sa melder de sig maske ud — eller melder sig
aldrigind. Sker deti stor stil, kan der blive stillet spgrgsmalstegn ved, om fagforeningen fak-
tisk repreesenterer medarbejderne —og om du som tillidsvalgt er den, som ledelsen skal for-
handle og lave aftaler med. Derfor handler organisering om at sikre, at du og fagforeningen

ved, hvad kollegernes holdninger er, og bruger dem ijeres arbejde for at sikre bedre vilkar.
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PRAKSISDELEN GENNEMGAR F@LGENDE SP@RGSMAL:

Hvorfor er det faglige feellesskab vigtigt for dig og den danske model?
Hvordan engagerer du dine kolleger i det faglige feellesskab?
Hvor star du i forhold til de kolleger, som ikke er organiseret?

Hvor kan du fa hjeelp til at organisere dine kolleger?




FALLESSKABET STYRKER
DIGC—0GC DEN DANSKE
MODEL

Dine kolleger har valgt dig til at repreesentere dem over for ledelsen. Det betyder, at du nyder deres
tillid. Som tillidsvalgt hviler dit mandat pa dine kollegers opbakning. Det er deres opbakning og enga-
gement, der ggr dig steerk i samarbejdet og forhandlinger med ledelsen. Den opbakning far du i dine
relationer med kollegerne. Men opbakningen kommer ikke altid af sig selv. Derfor er det er vigtigt, at
du hele tiden plejer opbakningen ved Igbende at tale med dine kolleger og lytte til deres udfordringer
i det daglige arbejdsliv, sa du kan formidle deres synspunkter til ledelsen.

Dit mandat som tillidsrepraesentant hviler ogsa pa en hgj tilslutning til fagforeningen pa din arbejds-
plads. Star flere medarbejdere uden for fagforeningen, kan du komme ud for, at det bliver sverere at
koordinere medarbejderkrav og gnsker. Det kan ogsa betyde, at du star svagere i forhold til ledelsen.
Ledelsen kan pasta, at du ikke repreesenterer alle kollegerne, og det ggr det sveerere for dig at frem-
sette krav og gnsker i forhandlinger med ledelsen. Med andre ord: en lav tilslutning til fagforeningen
besveerligggr dit arbejde som tillidsrepreesentant.

A
| W

B

SAMMEN OM AT ENGAGERE KOLLEGERNE

Arbejdsmiljgrepraesentanten og tillidsrepraesentanten har gode mulig-
heder for at arbejde sammen om at engagere kollegerne. Det er ofte det
psykiske arbejdsmiljg, der optager kollegerne og kan engagere demien
feelles sag. Her kan arbejdsmiljgrepraesentanten og tillidsrepreesentan-
ten i dén grad arbejde sammen. | de to faktabokse om tillidsrepreaesen-
tantens og arbejdsmiljgrepraesentantens opgaver er der et betydeligt
overlap—ogdetervigtigt, at | begge har gje for, hvordan | kan Igfte opga-
verne i feellesskab. Det kan fx vaere ved at arbejde sammen om en sag om
psykisk arbejdsmiljg, sa det bliver tydeligt for kollegerne, at det netop er
gennem det faglige feellesskab, sagen kan Igses.
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TILLIDSREPRASENTANTENS OPGAVER:

Er du tillidsrepraesentant, sa er det dig, der holder handen under og skaber
gode rammer for, at der er et godt fagligt feellesskab blandt kollegerne pa
arbejdspladsen. Tillidsrereesentantens opgaver er:

e Atinddrage kollegeriindsatsen for at sikre fuld organisering pa
arbejdspladsen

Atinddrage kollegeri at fastholde alle i det faglige feellesskab pa
arbejdspladsen

Atindgaipersonlig dialog med alle kolleger

At veere opmerksom pa nyansatte kolleger og sikre, at de kender til det
faglige feellesskab pa arbejdspladsen

Atsynligggre verdien af det faglige feellesskab, hver gang du Igser en
faglig opgave til gavn for feellesskabet og/eller den enkelte kollega.

Nar det kommer til at rekruttere og fastholde medlemmer, handler det fgrst og fremmest om at ggre

fagforeningen og det faglige feellesskab synligt og relevant for dine kolleger pa arbejdspladsen. Dine
kollegerskal vide, at | har et fagligt feellesskab, som de alle er velkomne i. De skal vide, at det er via dette
feellesskab, at | sammen skaber gode rammer for at udfgre jeres job tilfredsstillende for alle parter. Byd
ogsa nye kolleger velkommen i feellesskabet — selv om de maske endnu ikke er medlem af fagforenin-
gen, er detvigtigt, at de fgler sig velkomne.
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ENGAGER DINE KOLLEGER

Som tillidsvalgt er det vigtigt, at dine kolleger er engageret i dit arbejde. De har ganske vist valgt dig
til at repraesentere dem —men det er i den daglige kontakt, du finder ud af, hvad der er optager dem.
Derforeren helt central opgave for dig at veere teet pa dine kolleger. Det er pa den made, du farinput til
samarbejdet og forhandlinger med ledelsen. Det er ogsa pa den made, dine kolleger ser vaerdien af det
faglige feellesskab, nar | opnar resultater sammen.

Der findes mange forskellige mader at engagere dine kolleger pa. Inden for fagbeveegelsen eren af de
mest brugte veerktgjer organiseringscirklen.

1.

KORTLAG ARBE]JDSPLADSEN

Indsamle information fra
/ kollegerne og find ud af, hvad der

ligger dem pa sinde.

4. 2.

HANDLING FORMULER PROBLEMET
Ved en feelles indsats lpser Dét, der optager dig og dine kolleger
| problemet. Fx ved at indga —og dét, der binder jer sammen.
engod lokalaftale.

. 3.
ORGANISERJER
Seet et mal, byg et hold,

leg en strategi.

Du finder ud af, hvad der er vigtigt for dine kolleger ved til stadighed at tale med dem. Det kan veere
én-til-én samtaler, det kan veere mgder i den faglige klub, eller hvad du samler op mere uformelt over
frokosten. Hold ogsa gje med, om der er nogen, der kan veere serligt behjelpelige i dit arbejde. Det
kan veere kolleger, som de andre maske serligt lytter til, fordi de er dygtige til deres arbejde eller bare
eralmindeligt respekteret. De kan veere vigtige som allierede i dit arbejde. | samarbejdet med dem kan
duskeerpe jeres fokus pa, hvilke sager, der rgr sig blandt kollegerne. Endelig kan der ogsa veere kolleger,
som gerne vil bidrage til det faglige arbejde, fx i klubbestyrelsen, som tillidsrepreesentant suppleant.
Nogle vil maske ogsa bare gerne veere med i arbejdet med en enkelt sag, uden at veere formelt valgt.
Inddrag dem, for intet er bedre end én, der braender for en sag.

Det er vigtigt, at sagen ogsa bliver fulgt til dgrs, og der findes en brugbar Igsning. Det kan veere i form
af, at det konkrete problem Igses eller maske en lokalaftale. Husk ogsa at fa formidlet til alle kolleger,
at| harvundet sagen—dermed viser du, at det betaler sig at sta sammen.
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HVADEREN FAGLIG KLUB?

En faglig klub er et mgdested, hvor du og dine kolleger, der er medlem af fagforeningen,
kan vende forskellige forhold, som har betydning for Ign og arbejdsvilkarene pa arbejds-

pladsen. | kan dog ikke drgfte personsager i den faglige klub. Den faglige klub kan ogsa

bruges som dit og kollegernes felles talergr i forhold til ledelsen, da | som medarbejdere

ofte sammen har stgrre gennemslagskraft end den enkelte medarbejder. Det er i det

hele taget et godt forum for at fa fgling med, hvad kollegerne teenker om udviklingen pa

arbejdspladsen.

Tillidsrepraesentanten er typisk formand for den faglige klub, og klubben beskaftiger sig

med emner, der falder under tillidsrepreesentantens ansvarsomrader.

| kan ogsa have en fellesklub, som s er en klub, hvor flere faggrupper med felles
interesser er samlet. Her det typisk feellestillidsrepraesentanten, der er formand.

Den faglige klub sztter selv sin forretningsorden, der godkendes af fagforeningen. Er der

ikke en seerlig forretningsorden forjeres klub, er det typisk fagforeningens vejledende
forretningsorden, der geelder. Undersgg hvad der ggr sig geeldende pa dit omrade.

HVORFOR ERIKKEALLEMED I DET FAGLIGE
FALLESSKAB?

Dine kolleger er forskellige og kan have forskellige holdninger til fagligt arbejde og politik. Uanset om
duerenig med dem eller ej, er den bedste vej til et felles engagement, at du tager dine kollegers over-
vejelser og forbehold alvorligt. Duer ngdt til at seette digind i, hvorfor nogle eri tvivl om, hvorfor de skal
vaere en del af feellesskabet. Nar du kender grunden til det, s kan | sammen finde frem til, hvad der skal
til for, at det giver mening for dem at veere en del af det faglige feellesskab. Du kan altid hente stgtte hos
din afdeling ogi kampagner og landsdeekkende indsatser, der ofte eri gang.

Kollegernes begrundelser for ikke at veere medlem af fagforeningen er mange. De argumenter, som du
typisk kan mgde er:

e atdeikke harfaettilbuddet.

o atfagforeningskontingenteter for dyrt.

o atdeikke gnsker at stgtte et bestemt politisk synspunkt.

e atfagforeningen ikke giver den service, som de har brug for.

Prgv at finde ud af, hvorfor den enkelte ikke er medlem. Du kan ikke pa forhand vide, hvad der ligger
dine kolleger pa sinde, sa tal med dem — ogsa én-til-én. Hvis de ikke har faet tilbuddet, sa giv dem
det — og vis dem, hvad man opnar ved at sta sammen. Hvis dine kolleger mener, at det er for dyrt at
vaere medlem af en fagforening, sa kan du vise dem, hvad det faktisk koster. Mange tror nemlig, at det
er dyrere, end det faktisk er. Hvis det handler om politik, sa kan du forklare, at der er mulighed for at
fraveelge, at dele af fagforeningskontingentet gar til at stgtte bestemte politiske partier. Det handler
om at seette digind i deres oplevelse af feelleskabet — og finde en feelles platform, som de ogsa fgler sig
som en del af. Det star den enkelte frit for, om man vil veere medlem af en fagforening. Men ved at vise
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H]JALPTILAT KOMME GODT I GANG MED ORGANISERING
PADIN ARBEJDSPLADS

Der er flere mader at gribe organisering an pa. Uanset hvad, du gerne vil ggre, er deten
god ide at starte med at skabe et overblik over dine kolleger pa arbejdspladsen. Hvor
mange er |, hvilke afdelinger er | fordelt i -og hvem er medlem af fagforeningen. Der-
efter kan du fx veelge at gennemfgre 1:1 samtaler med alle dine kolleger og derigennem
finde ud af, hvad der rgr sig blandt alle dine kolleger. Du kan downloade et skema til
kortleegning af din arbejdsplads og beskrivelser af andre organiseringstiltag pa
www.digogdendanskemodel.dk

kollegerne fordelene ved at vaere i et feellesskab er meget opnaet.

Endelig kan der veere kolleger, som ikke har faet den service, de forventede. Her kan du undersgge
naermere, hvad problemet er—og maske kan du og fagforeningen sammen forklare og ggre det bedre
neeste gang.

Du kan ogsa komme ud for, at nogle ansatte — fx tidsbegreenset ansatte, bureauvikarer, freelancere eller
gsteuropaeerne — har fravalgt fagforeningen, fordi de har sveert ved at udnytte de goder, der ligger i
overenskomsterne. De er maske kun kort tid pa din arbejdsplads og har derfor sjeeldent mulighed for
atoptjene rettil fx efteruddannelse, Igntilleeg, pension eller fuld Ign under barsel, da det typisk kraever
en kontrakt pa 6-9 maneder. Undersggelser viser, at fagforeningen iseer har sveert ved at tiltreekke de
unge under 30 ar, lavtlgnsgrupper og Ignmodtagere fra @steuropa. Smabgrnsfamilierne og bureau-
vikarer fravaelger ogsa tit fagforeningen. Det er vigtigt, at du tager en snak med dem. De er en del af
arbejdspladsen, og du kan ofte hjelpe, hvis der er noget, de gnsker forbedret. Det viser dem, hvad det
faglige feellesskab kan tilbyde. Og ingen ved, om ham eller hende, der er vikar nu, bliver en fastansat
kollega senere.

UORCANISEREDE & DE GULE
—HVORDAN SKAL DE REPRASENTERES?

Som tillidsvalgt er dine pligter over for de gule og uorganiserede medarbejdere forskellige alt atheen-
gigt af, hvilket tillidshverv du bestrider. Er du tillidsrepreesentant, gelder et bestemt st regler — og
her er det vigtigt at veere opmaerksom pa, at reglerne kan variere fra én overenskomst til én anden.
Arbejdsmiljgrepreesentanter arbejder under et andet regelseet—nemlig lovgivningen. Og alle har ret til
et godt arbejdsmiljg, uanset fagligt tilhgrsforhold. Et helt tredje regelsaet geelder for tillidsvalgte, som
repreesenterer kollegerne i forskellige udvalg, som fx MED-udvalget, samarbejdsudvalget, arbejds-
miljgudvalget eller i bestyrelser.

Er du bade tillidsrepreesentant og arbejdsmiljgrepreesentant, er det vigtigt, at du ggr det klart for dine
kolleger, hvornar du agerer i rollen som arbejdsmiljgrepraesentant, og hvornar du agerer som tillids-
repreesentant. Der er nemlig forskel pa, hvad dine pligter er over for de gule og uorganiserede med-
arbejdere alt athengig af, om kollegernes spgrgsmal drejer sig om sikkerhed og sundhed, eller om de
retter sig mod dine tillidsrepreesentantopgaver, som fx Ignforhandlinger, opsigelser, uddannelse eller
overenskomstforhold mere generelt.

Du kan se en oversigt over, hvordan du skal repreesentere disse kolleger i faktaboksen.
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FUNKTION

Tillidsrepraesentanter

Arbejdsmiljg-
repraesentanter
Medlem af arbejds-
miljgudvalg

Medlem af:
Samarbejdsudvalg
MED-udvalg
MIO-udvalg

Medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem

REPRASENTATION AFGULE 5§ UORGANISEREDE

Erikke forpligtet til at viderebringe gnsker, krav og klager fra de gule
og uorganiserede til ledelsen.

Erikke forpligtet til at hjeelpe gule og uorganiserede i faglige sager.

Afheengigt af overenskomst: Er ofte forpligtet til at repraesentere de gule
og uorganiserede i forhandlinger.

Er forpligtet til at repreesentere alle medarbejdere, uanset tilhgrsforhold
til fagforening eller ej.

Er forpligtet til repreesentere alle medarbejdere, uanset medlemskab af
fagforeningeller ej.

Ersaledes ogsa forpligtet til at viderebringe information og synspunkter
fra alle medarbejdere til ledelsen —og omvendt.

Er forpligtet til at repreesentere hele virksomhedens interesser —ikke kun
medarbejdersiden.

Er forpligtet pa vedteegter og forretningsordenen for virksomheden/insti-
tutionen.

HVAD ER OK-KAMPAGNEN?

OK-indsatsen blevigangsati 2012 for atinformere om fordelene ved at veere dekket af
en overenskomst (forkortet OK) og veere med i et fagligt feellesskab som medlem af en

OK-meerket fagforening. OK-meerket blev udviklet som et kvalitetsstempel af fagforenin-
ger med overenskomst, sluttet ssmmen i Fagbevaegelsens Hovedorganisation. Kampag-
nens malgruppe er de 20-40 arige. OK-indsatsen kgrer lgbende delkampagner, der setter
fokus pa fordelene ved at veere medlem af en OK-maerket fagforening. Kampagnerne
bestar som oftest af annoncering i forskellige medier samt et organisatorisk spor, hvor
lokale fagligt aktive er ude pa arbejdspladserne og forteelle om fordelene ved OK-maerke-
de fagforeninger. Pa OK-indsatsens hjemmeside www.ok-maerket.dk kan man leese mere
om OK-meerkede fagforeninger og se medlemmer fortzlle om fordelene ved at have en
overenskomst.
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HVOR KAN JEG FA HIALP?

| fagbevaegelsen ses organisering og medlemsrekruttering som et feelles ansvar. Det er et samarbejde
mellem dig, lokalafdelingen, forbundet, andre tillidsvalgte og ikke mindst dine kolleger. Du star derfor
ikke alene med opgaven. Du har kolleger, der har valgt dig — og du har en fagforening, der kan stgt-
te dig, og som du kan sparre med. Endelig kan der ogsa veere andre tillidsvalgte pa din arbejdsplads,
som du kan samarbejde med. | kan diskutere strategier i forhold til at skabe felles interesser. Pa nogle
arbejdspladser er der endda hjalp at hente hos ledelsen. Ledelsen er maske villig til at understgtte de
aktiviteter, du iveerkseetter for at skabe et fagligt feellesskab. Det skyldes, at mange ledere faktisk gerne
vil have kvalificeret sparring med tillidsvalgte, der har et solidt mandat.

Flere fagforeninger tilbyder kurser, som specifikt omhandler faglig organisering. Kontakt din fag-
forening og hgr neermere om, hvad de tilbyder af kurser og hjeelp. Endelig har mange fagforeninger
ogsa forskelligt materiale, som giver eksempler pa argumenter og strategier, der kan vaere nyttige, nar
du skal skabe eller styrke feellesskabet pa arbejdspladsen.

Duogdine organiserede kolleger er dem, som beerer det faglige system, og | haralle en feelles interesse
i, at dit forhandlingsmandat bliver sa steerkt som muligt. Det er i bund og grund ogsa jer, der bedst for-
star de andre kollegers arsager til at tvivle pa det faglige feellesskab — og derfor ogsa jer, der bedst kan
finde frem til, hvordan | far dem til at (for)blive medlemmer af fagforeningen.
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Engagement i fagligt arbejde starter pa arbejdspladsen. Som udgangspunkt er det meget vigtigt for
dig og dine kolleger, at du star steerkt i forhandlinger med ledelsen pa arbejdspladsen. Derfor er det
ogsa af stor betydning, at sa mange som muligt af dine kolleger kan se en pointe i at vere en del af
feellesskabet og vaere medlem af et overenskomstbzerende fagforbund. Jo feerre, der engagerer sig i
feellesskabet, jo sveerere er det for dig, bade i forhandlinger og i det daglige samarbejde. Ledelsen kan
nemlig papege, at du ikke har alle kolleger bag dig. Pa sigt kan det betyde, at alles arbejdsvilkar bliver
ringere. Derfor er det vigtigt, at du og dine kolleger aktivt gar ind og prgver at engagere kollegerne og
fa sa mange som muligt til at melde sig ind i fagforeningen.

HVORDAN ENGAGERERJEG KOLLEGERNE | FALLESSKABET?

Et godt udgangspunkt for at engagere kollegerne i feellesskabet er at finde ud af, hvad der ligger dem
pasinde. Tal med dine kolleger, bade dem der har vaeret deri mange ar og de nye. Du skal ikke st alene
med denne opgave. Serligt i et samarbejde mellem arbejdsmiljgrepreesentanten og tillidsrepresen-
tanten er det muligt at finde frem til de emner, der ligger dine kolleger pa sinde. Tal sammen —det, der
som udgangspunkt kan se ud til at hgre til pa dit bord, kan maske Igftes til en feelles sag, der bade bergr
samarbejde og arbejdsmiljg —fx det psykiske arbejdsmiljg.

Dine organiserede kolleger kan veere til stor hjeelp. | kan med fordel forsgge at finde frem til, hvilke
udfordringer, jeres uorganiserede eller passive kolleger har pa arbejdspladsen og hvilke gnsker, de har
for forandring. En frugtbar vej til at engagere kollegerne er at vise, hvad | kan opna i feellesskab — og
forklar ogsa dine uorganiserede kolleger, at kun ved en felles indsats kan | Igse problemerne. Du bgr
kigge pa din fagforenings hjemmeside eller snakke med konsulenter i fagforeningen. De kan hjelpe
dig med den helt rigtige tilgang til de udfordringer, der er pa din arbejdsplads. Du kan ogsa stgtte dig
op ad landsdaekkende kampagner og indsatser og bruge dem i dit arbejde.
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HVAD ERMINE FORPLIGTIGELSER SOMTILLIDSVALGT OVERFOR
KOLLEGERNE?

Som tillidsvalgt har du forskellige forpligtelser i forhold til de uorganiserede og gule kolleger. Generelt
gelder, at arbejdsmiljgrepraesentanter og medlemmer i samarbejdsudvalg, MED-udvalg, MIO-udvalg
og arbejdsmiljpudvalg skal repreesentere alle medarbejdere —uanset medlemskab af fagforening. Til-
lidsrepreesentanter er typisk forpligtet til ogsa at forhandle pa vegne af gule og uorganiserede — men
de er typisk ikke forpligtet til i det daglige samarbejde, at preesentere ledelsen for gnsker og krav fra
gule og uorganiserede eller hjeelpe dem med faglige spgrgsmal. Men det kan variere i de forskellige
overenskomster, sa lees hvad din overenskomst siger.

ORGANISERING STYRKE DEN DANSKE MODEL

Den danske model er bygget op om organiserede arbejdstagere og arbejdsgivere, som er enige om,
hvordan overenskomster og aftaler skal indgas, hvordan samarbejdet skal forlgbe — og hvordan kon-
flikter handteres. Men hvis modellen skal fungere, kraever det, at stgrstedelen af bade lpnmodtagere
og arbejdsgivere star bag modellen, ikke mindst ved at medlem af en overenskomstbzerende organi-
sation. Uden en hgj organisationsgrad, sa kan modellen lide skibbrud — og derfor er dit arbejde som
tillidsvalgt helt afggrende for den danske model.
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